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Usuario

imensic odi Nombre del proyecto, o plan de — - ; Presupuesto asignado 5 " Avanee | Nombredel | Dependencia
Objetivo E: Estratégia Indicador tictico | Meta 2021 |[ENINSRINEPYIL] Plan Integrado Codigo FEoy Clasificacién Objetivo general del Plan de Trabajo o Proyecto Fechalnicio | FechaFin | esperado en :
trabajo 2021 = lider Responsable
Mejorar la experiencia integral de nuestros Nivel de Lealtad NPS Gestion con Valores para Plan Anticorrupcion y Disefio de modelo de Plande  |Disefiar el modelo de internacionalizacin de acuerdo con las Maria Camila | VP Comereial y de
! 75% Servicio al Ciudadano nicormupeion ¥ | pr 3 ¢ ° ¢ $60.000.000 14022020 | 150042021 100% | Maria € Servicio al
grupos de interés Canal Oficinas Resultados Atencion al Ciudadano Internacionalizacion Trabajo necesidades de los colombianos radicados en el exterior. Calle Castillo el
Ejecutar o llevar  Ia practica cada una de las estrategias Ximena
M 1 It 1l d tr Nivel de Lealtad NPS Di i ientc N Plan Estraté, Plan d dctics ] ci Vp Gestid
ejorar la experiencia integral de nuestros ivel de Lealtad NPS s | | Direccionamiento Plancacién Insttacional jan Estratégico b7 Responsabilidad Social ande  flancadas ¢ ntegrar s prictcas en Responsabildad Social y Noaglica ovozaon | 320 L00% Estefunia Ip Gestion
grupos de interés Canal Oficinas Estrategico y Plancacion Institucional - PEI Trabajo | hacerlas operativas al interior de Colpensiones, tanto en las Riaiio Corporativa
actividades como en Ia toma de decisiones. Silene Gomez
Construir ¢ implementar un plan de Nivel de reputaciony Estudio de posicionamiento, e
Incrementarcn los | posicionamiento y reconoimiento de marca en - |confianza de laimagen de |y | Gestion con Valores para Fortalecimiento Plan Estratégico yol medicion de reputacion y Proyecto | Tmerementar el conocimiento entre los piblicos obitivo de w0000 | 2u00m01 | 20012023 iy |Mlieth Pasicia | g OESRRE
usuarios el nivel de | - los ciudadanos a nivel nacional alineado a la | Colpensiones enire los Resultados Institucional Institucional - PE} acciones para la generacién de las particularidades del RPM y los BEPS, clacionamiento
recordacion de la estratégia institucional arupos de interés confianza
» Tmplementa una cstategia d rendicion de cuntas  un plan
Colpensiones e participacion . W
como sinénimo de Construir ¢ implementar un plan de Nivel de reconocimiento d 3 Vo de Plancaciony
confianza para ‘i : : o articipacién Ciudadana an
gopontaneapirs | posiconamientoy reconocimiento demarca en | marca Copensiones Jogws | Gestion con Valores para | o, | Plan Antcomupeiony |y Participacion Ciudadana y Plande | un cultra piblicade la gesion.  través dl desarollo de Noaglica ovoraon | 320 L00% Donn ecoologies do s
los ciudadanos a nivel nacional alincado a la como generador de Resultados Atencién al Ciudadano Rendicion de Cuentas Trabajo actividades que permitan suministrar informacion Rodrigucz e
y ahorros para la estratégia institucional confianza. institucional, fomentar espacios de didlogo para presentar los
protecci6n ho resultados de la gestion, asi como atender y responder los
mafiana. propuestos.
posicionamiento y ; anz imag 100% S P Participacion Ciudadana an Ssira(cg] PT-76 | Programas intergeneracionales ¢ Intregeneracionales y de Voluntariado que lidera $ 400.000.000 021012020 15/12/2021 100% atia Servicio a
los ciudadanos a nivel nacional alincadoala | Colpensiones entre los Resultados Institucional - PEI Trabajo o pensionts Ramirez P
estratégia institucional arupos de interés
Fortalccer Ia atencion y prestacion del servicio a_personas adioms | Vo Comercialy do
Mejora I xperienci intcgral de nucstros | Nivel de Lealtad NPS g, | Gestioncon Valores para | g e[ Plan Aticormipeiony | [Modelo de Atencion Incluyente y | Plan e con condicion de discapacidad, prioitaios o diferentes $50.000.000 oozt | 3wizimezn Lo biedad Lty
grupos de interés Canal Oficinas Resultados Atencién al Ciudadano Prioritario Trabajo grupos étnicos (Indigenas, raizales, gitanos) a través de los i
: Rodrigucz Ciudadano
diferentes canales de atencion dispuestos por la entidad.
Nivel de implementacion
Usar informacion inteligente para administrar  |del marketing analytics en Informacion s 0 Plan Bstate opt on de plan d de la calidad de los datos de los ciudadanos, Carol VP Bencicios
eficientemente los Servicios Sociales la administracién de los 70% ntormacion ¥ TANSPAERCIa Y 0ecso & jan Btratcgico PT-05 |y poblamicnto de bases de datos jan de con el fin de usar informacién inteligente para administrar $380.000.000 24/01/2020 3111212021 100% arolina Econémicos
b ! Comunicacién la informacién Institucional - PEI y Trabajo acidn Inteligcn nistra Preciado ¢
omplementario. servicios sociales BEP eficientemente los Servicios Sociales Complementarios Periodicos
Nivel de implementacion aricela
Usarinformacion ineligente para administrar —|del marketing analytics en o ore o . ) o R Leguizamén | VP Beneficios
eficientemente los Servicios Sociales I administracion de los |  70% | Gestion con Valores para | g it 41 Ciudadano Plan Estratégico PT-06 Tramites Cero Papel - BEPS Plande | Implementar la modalidad de cero papel en todos los tramites | 5 749 999 009 01/06/2020 20/412022 100% Yohana Economicos
! Resultados Institucional - PEI Trabajo de la operacion BEPS
Complementario servicios sociales Esperanza Periodicos
uerrero
Tairo Alonso
Jeréz
Gutierrez -
) ' o . R ‘zestion de la historia laboral, que permitan dis .
Fortalecer la calidad y °"°‘T“,““l’f‘? ;’5,';1‘ Oportunidad de afiliacion | 98% ““‘“"{KC““ 1“'“‘“ Paf | gervicio al Ciudadano 1"‘_“‘: h;‘"afig‘;‘él PLII ‘)f"“‘“z‘"; I’“'_“C‘f“l_“ ‘:f “,':"“""“ ‘;_'“"‘)fie inconsistencias en las historias laborales, radi 020172021 31122021 100% VPde ‘;'}f’.;‘“"’"“
procesos en la administracién de esultados . ¢ Historia Laboral Tabajo solicitudes e intervencién humana en los procesos de
correccion. - Catalina
Arias Lizarazo
(GAD
- Desarrollar un modelo de Dischar ¢ implementar documentos de andlisis juridicos que
Fortalecer, implementar y crear mecanismos de | - Oportunidad de la 99,9947, | Gestion con Valores para Defensa Juridica Plan Estratégico PT-08 prevencion, uso de MASC y Plande | o tengan estrategias y orientaciones enfocadas a optimizar | $ 202.100.000 01/01/2021 21122021 100% | Belkys Aponte | VP d¢ Operaciones
cfensa judicial. Defensa Resultados Institucional - PEI . y Trabajo o RPM
representacion judicial la defensa judicial de la Entidad.
) Disefiar mecanismos que
Fortalecer el rol de Colpensiones en la creacione | oo oo mejoren el entendimiento de la Disciar un mecanismos que permita impulsar cl
interpret s que surjan con P o, |Gestion del Conocimiento | Gestion del Conocimiento | Plan Estratégico 100 : Plan de 198 due p P " o Juan Pablo | Oficina Asesora de
" : ; ormatividad atinente ala | 100% ; PT10 | politica publica de cara a la entendimiento de las politicas piblicas que impactan a No aplica 020012021 | 311212021 100%
ocasién de la implementacion de la politica ravidad atneme s ¥ Ia Innovacién ¥ Ia Innovacién Institucional - PEI litica, de cara : Trabajo Do ltcas peb Pincda Cantor |~ Asuntos Legales
piblica de proteccion de la vejer P i creacién ¢ interpretacion pensiones
Fortal 1 normativa.
ortalecer la Fortalecer el rol de Colpensiones en la creacion ¢ I Contar con una metodologia estructurada para el analisis de
implementacion de la ° Participacién en la o1 del Conocimi estién del Conocimi e ! ¢ ;
ementa interpretacion de las normas que surjan con N 6n del Conocimiento | Gestion del Conocimicnto | Plan Estratégico Disefio ¢ implementacion del Plande | informacion sobre tendencias juridicas ¢ informacion que N Juan Pablo | Oficina Asesora de
politica piblica de r " 5 normatividad atinente ala | 100% ¢ ¢ n bt PT-09 ¢ No aplica 020112021 3111212021 100% Juan Pa?
ocasion de Ia implementacion de la politica ! ¥ la Innovacién ¥ la Innovacién Institucional - PEI laboratorio de monitoreo Trabajo pucda ser relevante para Colpensiones y los temas Pineda Cantor | Asuntos Legales
proteccion a la vejez, j ! proteccion a la vejez
publica de proteccion de la vejez con la Entida
atavés de la
administracion | Fortalecer el rol de Colpensiones en la creacion e | py oo oo Definicién de planes para la
efectiva del RPM interpretacion de las normas que surjan con ina Gestion del Conocimiento | Gestién del Conocimiento |  Plan Estratégico defensa juridica asertiva de cara | Plande | Generar una defensa juridica asertiva en los procesos que son Juan Pablo | Oficina Asesora de
y " : ; normatividad atinente ala | 100% : # PT24 No aplica 02012021 | 3171212021 100% !
servicios sociales | ocasion de Ia implementacion de la politica o e ¥ la Innovacion ¥ la Innovacion Institucional - PEI 2 los procesos no misionales que | Trabajo competencia de la OAL Pincda Cantor | Asuntos Legales
i publica de proteccion de la vejez " ) deba atender la entidad.
‘Contar con Ia normatividad requerida y el diseio del
Gestionar la asignacion y administrar cficiente ¢ | Tiempo de atencion del Gestion con vl Plan Bstate plan d esquema operativo de alto nivel para que Colpensiones Fabian Al VP Beneficios
integralmente los servicios sociales tramite de Anualidad 90dias estion con Valores para Normatividad lan Estrategico PT-78 Pagos BEPS lande | qministre el pago de los Beneficios Economicos Periodicos No aplica 12/01/2021 3171212021 100% ablan Alonso |- g namicos
Resultados. Institucional - PEI = Trabajo = Aponte
complementarios. Vitalicia en las diferentes modalidades que se les puedan otorgar a los Periodicos
Gestionar la asignacion y administrar eficiente ¢ | Tiempo de atencion del Gestion con Valores nara Fortalecimionto Plan Extratéaicn Implementacion Aliemativade | ™ Implementar operativamente a aliemativa de Destinacion de Fabidn Alonso | VP Beneficios
integralmente los servicios sociales trimite de Anualidad 90dias . i Sy PT-14 | Destinacién de Recursos BEPS: Recursos BEPS de "Pagar total o parcialmente un inmueble No aplica 01/07/2021 31/12/2021 100% Aponte Econémicos
Resultados Institucional Institucional - PEL Trabajo ¢
complementarios. Vialicia Pago de Inmueble de su propicdad”, estipulada en ¢l Decreto 1833 de 2016. Montagut Periodicos
Tiempo dc atencion de fas p -
N . Plan Estratc d Implementacion del nuevo Vi Pl
Fortalecer la calidad y oportunidad de los solicitudes de Gestion con Valores para . . an Estrategico de mp N Mejorar el proceso de la gestion de nomina de Pensionados a N " Juan Carlos | VP de Plancacién y
! 0.9meses Servicio al Ciudadano | Tecnologiasdela | PY-53 sistema de informacién de Proyecto 1746000000 | 12022018 | 30062021 100% Tecnologias de la
procesos en la administracion del RPM reconocimicnto de Resultados s d ! traves del Sistema SNP de la Nacion Mendoza as d
conomice Informacién némina de pensionados SNP Informacién
economicas
Realizar Ia captura o digitacion de Ia informacion de 105
Digitacién de la informacion de afiliados contenida en los medios digitales (imigenes de
o lincdos contenica en loe microfichas), de acuerdo con las reglas y definiciones
Fortalccer Ia calidad y oportunidad de los | Solicitudes de correcién Gestién con Valores para Foralecimiento Plan Estratégico Jhaco ne proporcionadas por Colpensiones y asi obicner una base de . o | JoseOrlando | VP de Operaciones
! 11550 PY-17 | imigenes provenientes delas | Proyecto §7367.000000 | 02042020 | 12532024 8%
procesos en la administracion del RPM de HL ciudadanos Resultados Ingtitucional Insttucional - PEI ey ] ; datos que contenga la informacién de afiliados y aportantes Maldonado RPM
microfichas para el periodo comprendida entre el periodo 1967/01 a 1994/12, que
1967-199 permita el desarrollo de procesos masivos y estandarizados
para la correccién de la historia laboral tradicional
Fortalccer los actuales convenios interinstitucionales
. suscritos con las diferentes entidades piblicas y buscar
Calidad en la atencion a nuevos convenios dependiendo de la voluntad de las partes, a
Fortalecer la calidad y oportunidad de los solicitudes de correccion 5% Informacidn y Transparencia y acceso Plan Estratégico P07 Convenios con entidades para Plande Gy ercambiar informacion relevante, de tal manera que No aplica 07/01/2020 3019/2021 100% Jhon Fredy | Vicepresidencia de
procesos en la administracién del RPM de historia laboral Comunicacién la informacién Insttucional - PEI intercambio de informacién Trabajo ! Pelaez Toro | Operaciones RPM
! 1a entidad cuente con otras bases de referencia como fuente
realizadas por ciudadanos
de datos, buscando Ia mejora en los procesos de calidad y
depuracion de la informacion de Col
Fomentar el ahorro para la vejez en [os ciudadanos
Posicionar a BEPS como un servicio de valor . . ; vinculados al Programa BEPS de Colpensiones, apoyados en VP Beneficios
! con Valores pa stratégic Apoyo para la movilizacién del : , an Ca !
cercano a la gente y de ficil accesoenel | Vinculados Rurales BEPS | 450631 | Gestion con Valores para | g icio f Ciudadano Plan Estratégico PT-16 poyop © Plande |0 emas de incentivos de ahorro grupal y referidos, con el No aplica 04/01/2021 3112022 100% Juan Carlos Economicos
Resultados Institucional - PEL ahorro Trabajo Venté
territorio fin de aumentar ¢l promedio de ahorro en las cuentas Periodicos
individuales BEPS.
Definir y disenar un modelo de verificacion e 1os incentivos
Relacion ahorradores. Gestion con Valores para Plan Estratégico Plan de actuales del programa BEPS orieniado a encontrar los Juan Carlos VP Beneficios
n de cobertura para el ahorro o 50,47% S P Servicio al Ciudadano = e PT-19 Programa de Incentivos BEPS elementos necesarios para establecer el redisefio de los No aplica 04/01/2021 16/10/2021 100% - Econémicos
Incrementar la vinculados Resultados Institucional - PEI € Trabajo ! Venté
incentivos puntuales utilizados para generar una mayor Periodicos
cobertura y ¢l ahorro d
ertura y ¢l ah cultura de ahorro entre los vinculados al programa BEPS




Financiera

108 DEES, PV SURCI IO S T TV USSR P ¥
Implementar la operacion asociada a promocion BEPS y a
Enfocar los esfuerzos de cobertura de BEPS enla | Vinculado BEPS Gestion con Valores para Plan Estratégico Implementacion promocion los traslados de recursos por indemnizacion sustitutiva de Madd VP Beneficios
poblacion que no cumpla los requisitos de | beneficiados con aportes | 2500 o o™ Servicio al Ciudadano | " FEERIERD | PY-10 beneficios economicos Proyecto [ pensién vejez o devolucidn de saldos de los afiliados haciael [ 579.924.13% 26/02/2020 19/72021 100% Poa Econdmicos
pension. de Terceros periodicos - Art 198 PND programa de Beneficios Economicos Peri6dicos, segin o Periodicos
dispuesto por el articulo 198 del PND.
. - N VP Beneficios
N N the Di 1o N Plan Estrat ementaci so de Tmpl tar I it 1 M:
Posicionar el piso de proteccion social imero de shorradores | 1o ireccionamiento Plancacion Insitucional Jan Estratégico Y07 Implementacién Piso d Proyecto mplementar los procesos requeridos para para atender la 140000000 01102019 - 100 addy eonimiens
piso de proteccién social Estrategico y Plancacién Institucional - PEI Proteceion Social operacion asociada al piso de proteccion social Perdomo Periodicos
. Estructurar el actual modelo financiero_en un herrammienta s
Ejecucion presupuestal de . . Vp de Planeacion y
Mo sy e eV | o | ey | Ty seon | MaBaisie | pna | Moo trs | il | (DeovissMensimenae s mdons | s | o | et | e ol
Asegurar la Administradora RPM Y ¥ P TEJOr Uso y aprove Tnformacion
como herramienta de gestion financiera y
financiera de la Diagnostico de la poblacion de Incrementar los ingresos de Colpensiones producto de las g | Vo Comercialy de
Administradora. | Conversion de afiliados no cotizantes y afiliados | Conversion de afiliados o, | Gestion con Valores para Plan Estratégico afiliados no cotizantes ¢ Plan de cotizaciones de: (i) los nuevos afiliados activos y ‘.,) ol ., . lolfo Galeno | Vp N
" 49.30% Servicio al Ciudadano PT27 o k No aplica 15/112021 31/1212021 100% |- Miguel Dario ervicio al
inactivos inactivos Resultados Institucional - PET inactivos y disefio de acciones Trabajo traslado del saldo de las cuentas en las AFP i P
para convertirlos en activos cotizaciones de los ciudadanos trasladados del RAIS al RPM M:‘°“°
Desarrollar un plan de trabajo 2021 el cual tiene como.
Optimizar la gestion | Mejorar el cobro de los diferentes conceptos de . I 5 objetivo principal incrementar el recaudo mensual al 2,5% de "
! c . ceiona ciencia c ncrementar la Recuperacion de
financicra del RPM y | deuda a favor de la empresa en sus diferentes Cartera cobrable 32% Direccionamicnto | Gestion Pptal y Eficiencia. | - Plan Estratégico PT:35 < o oeup Plande |0 cabrable a Fvor de Calpensiones . Atendiendo la No aplica 1472021 311212021 100% Yazmin | VP de Operaciones
S recuperada Estrategico y Plancacion del Gasto Institucional - PET Cartera Trabajo " . Moreno Castro RPM
EPS. ctapas instruccion de los miembros de la Junta Directiva tanto en las
sesiones del Comité de Auditoria como de Ia Junta Directiva
‘Conceptualizar, estructurar ¢ implementar el plan Facilitar al ciudadano y partes interesadas el acceso y gestion
de integracion de los Sistemas de Gestion | Nivel de implementacion Gestion con Valores para | Racionalizacién de | Plan Anticormupcion Plan de a los trimites, a traves de la implemantacion de acciones Adriana | VP de Plancacion y
aplicables a Colpensiones a partir de la Sistema de Gestion de 100% S P . ! rupcion y PT-52 Racionalizacion de Tramites administrativas y tecnologicas que contribuyan a simplificar, No aplica 01/01/2021 31/12/2021 100% . Tecnologias de Ta
plica P partir d Resultados Tramites Atencion al Ciudadano Trabajo v gleas q Y P! Sarmiento ) "
normatividad vigente, los estindares técnicos y Calidad (GSIG) estandarizar, climinar, optimizar y/o automatizar dichos Informacion
las buenas pricticas trimite
Conceptualizar, estructurar ¢ implementar el plan Integrar los sistemas de gestion y las buenas prcticas
e integracién de los Sistemas de Gestion | Nivel de implementacion Direccionamiento Plan Estratéeico Integracién de Sistemas de Plande | mpresariales de manera gradual en Colpensiones, mediante Adtiana Lucia | VP de Plancacion y
aplicables a Colpensiones a partir de la Sistema de Gestién de 100% Plancacion Institucional e PT51 gestion y buenas pricticas - la identificacion ¢ implementacidn de los requisitos $220.808.514 04/0112021 30/1212021 100% ‘Teenologias de la
i~ Estrategico y Planeacion Institucional - PEI L 4 Trabajo Sarmiento
nomatividad vigene, Ios estandares técnicos y Calidad (GSIG) empresariales transversales que permitan la mejora continua en los Informacion
las buenas pricti procesos.
Conceptualizar, et elmplcmcmnr <l plan
de integracion de los Sistemas de Gestion | Nivel de implementacion Informacion Transparencia y acceso a | Plan Anticorrupcion Fortalecimiento ley de Plande | Fortalecer ¢ implementar mecanismos para Transparencia Adriana Lucia | VP e Plancaciony
aplicables a Colpensiones a partir de la Sistema de Gestion de. 100% Y P ¥ ac " pelony | pr.s53 transparencia y acceso a la & irp ecamamos p parencia y No aplica 25/01/2021 31/12/2021 100% a “ | Tecnologias de la
i Comunicacién 2 informacion Atencién al Ciudadano icia y Trabajo el Acceso a la Informacion Piblica de los ciudadanos. Sarmiento
normatividad vigente, los estindares téenicos y Calidad (GSIG) informacion Informacién
las buenas pricticas
Estructuracion de auditorfas de
Implementar mejores précticas en los procesos de | Actividades de andlisis de o e Definir y desarrollar las actividades requeridas para la Jaime.
" . . Plan Anual de tipo transaccional con alcance a | Plan de N " i} Oficina de Control
auditoria para robustecer el sistema de control de | datos incluidas en el Plan 4 Control Interno Control Interno tditortas L i ol Trabaio unplemenmmu el las auditorias de fipo transaccion de la $106.000.000 15/01/2021 3171212021 100% Rodriguez. v
Colpensiones Anual de Bvatuacion i l0s procesos que componen cl 3 “ontrol Interno, Forero
ciclo misional de la Entidad
[Alincar y adaptar los procesos de . \ lecidas en el AL
6 auditoria interna con base en las mplementar las normas establecidas en el Marco
Implementar mejores pricticas en los procesos de TVT‘ de ‘m”‘c“‘c‘,“i’m" plan Anual de ioree prtctions imtermncionalee | plande Internacional para la Préctica Profesional de la Auditoria Jorge Enrique | Oficina de Control
auditoria para robustecer ¢l sistema de control de | 9 125 melores practicas 90% Control Interno Control Interno PT-44 Jores p a aclonales Interna-MIPP, en la ejecucion de actividades de la Oficina de No aplica 01/03/2021 30/11/2021 100% ree Bariqy
s internacionales Auditorias de auditoria, teniendo como Trabajo Ledn Interno
Colpensiones. naclonale i Control Interno, que incluye un Programa de Aseguramiento
marco de referencia el expedido de la Calidad de la actividad de auditoria interna.
por el TTA
Nivel de implementacion Generar en los colaboradores de Ia entidad, una cultura de -
Fortalecimiento de la apropiacion de Ia mejora ! " Plan Anual de Plan de Elisa Torres | Oficina de Control
% N - e a cultura del No aplica 1047202 % ,
integral de procesos en ln sesion inttucional, | Modelo de Gobiemo 100% Control Interno Control Interno Nudiorias PT80 | Fomento de la cultura del control | 2t | control hacia el mejoramiento continuo y el cumplimiento de pli 12042021 | 3171212021 100! Rodriguer e
Corporativo. la misién frente al logro de los objetivos
Nivel de implementacion Plan Anticomapeion y blan de Fortalecer en los colaboradores de Colpensiones cl Diana Milema | Oficina de Control
s i a %o i A " - a el ¢ ¢ . ci 1 Uni "6 No aplica I /202 % "
Mejorar 1a Operacion de Proceso Discipinario | - del Gestor de Casos 50% Talento Humano Integridad Atencion ol Ciodaduno | PT51 Explorador del codigo Trabajo | conocimiento del coa.gcdlz. E::;;l,\‘ndnu Unico y del Codigo plica 02/01/2021 30/11/2022 1001 Rojas | Disciplnario Interno
Implementar mejores | Fortalecer ¢l marco de gestion de riesgos a través | Riesgos valorados por pan diz’:‘*““"“‘z:i Fortalecimiento de la Culturay | Plande F":‘?‘:f’:’ gobiernoy la cultura del T‘i:‘;f“jzﬁ’;l de Vp Seguridad y
précticas de gestion, de la implementacién de metodologias y. fuera del apetito de riesgo | 1.7% Control Interno Control Interno 3808 Y| pras » c ay gestion de riesgos, articulando 1a gestion estratcgica de los No aplica 02/01/2021 3171212021 100% | Antonio Coral Riesgos
i ; Privacidad de la el Sistema Integral de Riesgos Trabajo | riesgos y desarrollando actividades enfocadas a la mitigacién
con enfoque en estndares internacionales aceptado por la entidad < g e l Empresariales
Informacién de los riesgos estratégicos y emergentes.
D e Plan de Tratamiento de
para responder a los | Fortalecer el marco de gestion de riesgos a través | Riesgos valorados por Rt e o Fortaleeimiento Ricsao Plande | Avanzar en el desartollo de los sistemas de gestion de riesgo Vp Seguridad y
cambios en el de la implementacion de metodologias y. fuera del apetito de riesgo | 1.7% Control Interno Control Interno esgos de Seguridad ¥ | pr.gg © S8 operativo y financiero para fortalecer la identificacion, No aplica 020012021 31/12/2021 100% | Antonio Coral Riesgos
c b Privacidad de la Operativo y Financiero Trabajo 6
entomo y a las, estindares internacionales aceptado por la entidad vacidad o y revisién y mitigacion de los riesgos de la organizacion Empresariales
el informacion
partes interesadas. | Fortalecer el marco de gestion de riesgos a través | Riesgos valorados por ;‘”" de T‘;‘“'c“‘;" :“V Fortalecimiento de LAFT, Plande | Avanzar encl desarrollo de los sistemas de LAFT, Gobierno Vp Seguridad y
de la implementacion de metodologias y. fuera del apetito de riesgo | 1.7% Control Interno Control Interno 'e;g“ © ds;g“i‘“l “dY 1 prse Gobierno Corporativo y Trabaje | Corporativo y Cumplimiento para fortalecer la identificacion, No aplica 02/01/2021 31122021 100% | Antonio Coral Ries
estandares internacionales aceptado por la entidad '::;ﬁ;m ; ;‘ a Cumplimiento i revision y mitigacion de los riesgos de la organizacion. Empresariales
Fortalecer ¢l marco de gestion de riesgos a través | Riesgos valorados por ;‘““ de Ti"a‘s"’“"‘““;’ :“ Fortalecimiento de Plan de Avanzar o el ‘,’“;"";’;"" delos sitemas di °r‘l"$’“g“'"d“" ¥ Vp Seguridad y
de la implementacién de metodologias y. fuera del apetito de riesgo | 1.7% Control Interno Control Interno 1esgos de dagg(‘i‘“ “dY 1 proo Ciberseguridad y Datos Trabajo d ':"‘3 eccion de datos P"s?““ s "“;“I" alecer ‘; . No aplica 02/01/2021 301212021 100% | Antonio Coral Ricsgos
estandares internacionales aceptado por la entidad M:CI'W ':“ o Personales g \dentificacion, revision y mitigacion de los riesgos de la Empresariales
Fortalecer el marco de gestion de riesgos a través.
de la implementacion de metodologias y Fortalecer y desarollar metodologias y estrategias para
) Riesgos valorados por . Prevencion de Fraude o " Vp scgundad y
tandares internacionales fuera del apetito de resgo | 17% Talento Humsno ntegidad Plan Anticormupeion ¥ | py 49 revencion de Fraude y Plande  [gestionar y prevenir el riesgo de fraude y corrupcion, basadas No aplica o202t | 3wze0nt 100% Jaime Vega esgos
Reducir la materializacion de los riesgos en sus Atencion al Ciudadano Corrupcion Trabajo en buenas précticas y en el cumplimiento de la regulacion Alvarez
aceptado por la entidad Emprmnm
diferentes tipologias. jue le aplica.
Reducir el gasto por riesgo operativo y fraude
Fortalecer la capacidad de prevencién de riesgos | Ri€se0s valorados por Informacion ransparencia y acceso a ;‘““ de Ti"a‘s"’“"‘““;’:“ Definicién y desarrollo de BI Plande Desarrollo de tableros de control para el monitoreo de los Vp Seguridad y
P P 89% | fuera del apetito de riesgo | 1.7% 4 h ¥ s tesgos de Segunidad y | prgg | para el monitoreo de riesgos en riesgos més relevantes de la organizacion, basado en los No aplica 02/01/2021 31122021 100% | Antonio Coral Ricsgos
¥ fraude " Comunicacién Ta informacién acidad de la & Trabajo
aceptado por la entidad i la organizacion indicadores de riesgo definidos por la organizacion. Empresariales
Fortalecer la capaudad de prcvcncmn AeTIESEOS | Riesgos valorados por I P P Desarrollo de modelos analiicos | o, Dclsanouard la capacldatd anlalmcadpmlra prcvcm(;l;\ - e Veas | VP Seguridady
frau fuera del apetito de riesgo 1.7% o ormacion y ransparencia y accesoa | an AutCOMUPAON Y | pras | para Ja prevencion de riesgos y an ce materializacion de riesgos, fortaleciendo las capacidades del No aplica 02/01/2021 3171212021 100%. aime Vega Riesgos.
Potencilizar ol uso de muevas s teenologias para la " Comunicacién Ia informacién Atencién al Ciudadano " “ Trabajo | equipo y desarrollando modelos predietivos que permitan Alvarez
aceptado por la entidad fraude. Empresariales
estion de riesgos, anticiparse a la e riesgos y frau
Conceptualizar, estructurar ¢ implementar el plan N . — Ny
de integracion de los Sistemas de Gestion | Nivel de implementacion o i Implementacion del Sistema de Transformar la cultura y gestion de Colpensiones para
" Gestion con Valores para Fortalecimiento Plan Estratégico ofrecer un mejor servicio (Mis innovador, més oportuno, N . 1010 o " Adriana Lucia
aplicables a Colpensiones a partir de la Sistema de Gestion de 100% Reltad, i | h o PY-44 | Gestion de Calidad. Norma ISO Proyecto ) ” més dgil) satisfaciond: o I $248.000.000 17/05/2019 06/07/2021 100% Sarm
ividd vigente, os csdndores éenios Calidad (GSIG) esultados nstitucional nstitucional - 90015015 mis cercano y ms dgil), satisfaciendo y superando las Sarmiento i
norma y 2015 expectativas de los diferentes grupos de interés.
las buenas pricticas
Incrementar el ambiente de control en Colpensiones a trav
Fortalecimiento del Sistema de el fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Fortalecer el marco de gestion de riesgos a través | Riesgos valorados por Gestion con Valores para Plan de Seguridad y ‘Gestion de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad frente a la confidencialidad, - Vp Seguridad y
de la implementacién de metodologias y fuera del apetito de riesgo 1,7% . res p Seguridad Digital Privacidad de la PY-45 Jestion de Segundad de 'a Proyecto integridad y disponibilidad de la informacion que genera $1.440.000.000 29/01/2021 12/05/2023 54% Riesgos.
" Resultados 5 Informacién bajo el marco de la Serrano Forero
estindares internacionales. aceptado por la entidad Informacién 4 reo d valor para Colpensiones, apoyando en el cumplimiento de las Empresariales
norma 1SO 27001:2013 obhgmones legales al respecto y satisfaciendo y superando
de los diferentes grupos de interés.
Gestionar eficientemente las necesidades de | N1Vl de evolucidn de X . Fortalecimiento de la plataforma '"‘P‘e‘“e"‘“ ¢l modelo de inteligencia de negocios d . Vp de Plancacion y
teenologias de o, | Gestion con Valores para Plan Estratégico . Colpensiones y conformar la arquitectura de la solucién para N Julio César i}
gital alineadas al 69% Gobiemo Digital PY-32 | de Inteligencia de Negocios y Proyecto No aplica 01/042019 | 11102021 100% ‘Tecnologias de la
e P transformacion digital Resultados Institucional - PET s ce Negociosy atender los requerimientos de generacidn de reportes, Jimenez s
delas estrategias de Colpensiones Analitica ¢ Informacién
inteligencia y analitica de negocio.
Fortalecer la gestion de accesos, realizando la
Gestionar eficientemente las necesidades de | N1Ve1 ¢ evolucion de Cestion con Valores para Plan Estrategico de Implementacion de la Solucion implementacitn de I solucidn de Accesos e dentidades, Llana | VP Seauridady
digital alineadas al 8! . 69% . P Seguridad Digital Tecnologias de la PY-37 de Gestion de Accesos e Proyecto Yy single sing on, que p: $424.000.000 15/01/2019 11/03/2021 100% Riesgos.
e o transformacion digital Resultados Inforoacion . : ol gestionar el ciclo de vida de la identidad de los usuarios que Sermano Forero | 1O
& pet implementadas dentidades en Colpensiones requieren acceso a las aplicaciones de Colpensiones, acorde P
con sus actividades funcionales asignadas.
Gestionar eficientemente las necesidades de *“'f' de f“’,‘“‘:’“ de Gestion con Valores para Plan Estrategico de Implementacion del Modelo de fmplementas ‘L“‘,““"‘ d:l obiemo ]de HenC f"";"i{;’"“ Gina Paola | Vp de Planeacion y
digital alineadas al ‘ecnologlas ce 69% © P Gobierno Digital Tecnologias de la PY-26 |Gobierno de Tl y fortalecimiento |  Proyecto que permita cirlgin, mecir y controlar 'a gestion ce 12 $2.107.000.000 03/07/2019 18/11/2021 100% Vergel Tecnologias de la
" 8 transformacion digital Resultados e Y través de herramientas tecnolGgicas para la generacién d fiv s
de las estrategias de Colpensiones Informacién Arévalo Informacién

de la gestion de TI

valor y respuesta oportuna a las necesidades del negocio.




«)

personal y laboral, gestionando de manera cficiente I
bienestar de los colaboradores al interior de la entidad,
implementando programas a fomentar la calidad de vida, el
deporte, la salud, la cultura ecologica y la responsabilidad
social empresarial.

EVSUICHBICE TR PO U INE P Pt
Optimizar las funcionalidades e Ia herramienta de Gestion
Nivel de evolucion de . Optimizacion de la herramienta de Recursos Empresariales SAP, mediante soluciones que
Gestionar eficientemente las necesidades de e Gestién con Valores pa Plan Estrategico de cation de Recusos A P Vi Gestio
igital alincadas al oo gt 69% stion con ¥ ores pard Gobiemo Digital Tecnologias de la PY-41 . p Proyecto ~[Permitan la evolucion de la operacion de procesos de manera £79.000.000 23/03/2018 181012021 100% Soffa Soler p Gestion
e eottegins e Cotpencionss transformacion digital Resultados rmacion Empresariales SAP ¢ automitica, inegral, estindar y basados en las mejores Corporativa
implementadas integraciones con otros sistemas pricticas, asi como la gestion de Ia integraciones requeridas
on otros sistemas.
Brindar el desarrollo de capacidades organizacionales para la
Gestionar eficientemente las necesidades de Nivel de evolucion de T Plan Estrategico de Desarrollar capacidades gestion de contenido empresarial, dotando a la entidad con .
igital alincadas al 69 | Gestion con Valores para Gobierno Digital Tecnologias de la PY-40 | organizacionales para la gestion |  Proyecto | 195 mecanismos para reforzar los procesos de gestion 537.000.000 19/03/2018 18/10/2021 100%  |RodrigoBello | Vp Gestion
et teais e oo Resultados i B - documental abarcando todos los documentos (fisicos y Melo Corporativa
& per implementadas el Soporte Documental clectronicos) que Colpensiones genere, reciba y manipule en
sus flujos de trabajo.
Robustecer la gestion del control disciplinario interno y el
macroproceso de defensa judicial permitiendo el regisiro de
Nivel de evolucion de ) Automatizacion integral del la trazabilidad de los subprocesos de las drcas involucradas, Vp de Plancacion y
Gestionar eficientemente lns necesidades de tecnologias de Gestion con Valores para Plan Estrategico de control disciplinario interno y ¢l mejorando Ia oportunidad en las actuaciones, facilitando el Nomma | Tecnologias de la
ig wansfommaon digitl 69% o o Gobierno Digital Tecnologias de I PY2 | ot de reation de Proyecto [ control y supervisin, minimizando reprocesos, suprimiendo | §1.672.000.000 | 01/0422019 | 27/12/2022 80% Alejandra Informacién
de las estrategias de Colpensiones P : Informacién acroproc 2 procedimientos manuales, facilitando la actualizacién d Herrera | VP de Operaciones
P s defensa judicial datos y mejorando la calidad de la defensa de la Entidad, asi RPM
como de la informacion para Ia toma de decisiones operativas
en tiempo real.
Conducir a la entidad a través de una estrategia definida, al
méximo aprovechamiento de las plataformas digitales que
Gestion con Valores para Plan Estrategico de Implementacién de la estrategia Si'.i‘,'i‘nd‘l’s";’r"u“.;‘?éi ﬁiﬁi‘“ﬁ?ﬁrﬂéé"n’afﬁ':i ;:r)\i:ra Chester | VP Comerial y de
Estimular el uso de canales virtuales existentes 80% o Gobierno Digital Tecnologias de I PY-19 Proyecto ! una $2080.000000 | 02012019 | 301272022 85% e Servicio al
esultados ormaeion digital sistémica y organizada componentes de innovacion que Adolfo Galeno | girei0 4
constituyan un valor agregado para sus clientes y optimicen
Ia operacion de la entidad
Tncrementar los niveles de apropiacion de os mecanismos de
DN"Z : ”:;P‘L"'L"“L""' del gestion de innovacion y desarrollar una rutaque soporte la
. Plan Estrategico de modelo de innovacion y metodologia de soluciones novedosas y eficientes de la Vi Comercial y do
Estimular el uso de canales virtuales existentes M'g‘“\'f’: alcml“ 180% G‘s"°“;°““"a;°“‘5 para Gobiemo Digital Tecnologias de la PT91 fortalecimiento de las Proyecto gestion de la entidad , fortaleciendo 13; capacidades $ 184.000.000 27/07/2020 3171212021 100% | Jimmy Perilla Servicio al
riuales csuliados Informacién capacidades de investigacion y insttucionales orientadas al desarrollo de investigacion ¢ Ciudadano
Promover la desarrollo innovacion.
ntiona pora | Gestonareiintoment s necesiddesde | N8 Duin & Gestion con Valores para Plan Estateico de Adopeion del protocolo IPV6 en Adoptar e protocolo 1PV en coexisincia con ¢l protocolo Shon Carlos )
hacer més cficientes digital alineadas al transformacion digital 69% Resultados Gobierno Digital Tecnologias de la PY-27 | coexistencia con el protocolo Proyecto [ 1o siones 62.000.000 04/03/2019 2210612021 100% Rommero Tecnologias de la
N ) de las estrategias de Colpensiones ligital S s Informacion IPV4 en Colpensiones pensiones Informacion
los procesos, trimites p
¥ servicios. L‘l:~'arm||mr Tas actividades para formular las estrategias de
Gestionar eficientemente las necesidades de Nivel de evolucion de Plan Estrategico de . n de la document neren o
tecnologias de o, | Gestion con Valores para ‘ Programa especifico de Plande | tansheran,con e fin de defni los incomientos adecuados N Lina Maria | VP de Operaciones
igital alineadas al _ tecnologias de 69% on Valor Gobierno Digital Tecnologias dela | PY-35 . No aplica 01012021 | 3171212021 100%
o eottegins e Cotpencionss transformacion digital Resultados Informacion reprografia Trabajo que permitan mantener los requisitos de autenticidad, Faricta RPM
implementadas intregridad, inalterabilidad, fiabilidad, disponibilidad y
preservacion,
Desarrollar las actividades para formular las estrategias de
Gesionarcficenemete s necesdades de | Nl g cvolcion de - reproduccion de la documentacion que se generen o
tecnologias de ” Informacion y Archivos y Gestién | Plan Institucional de Programa especifico de Plande | transfieran, con cl fin de definir los lincamicntos adecuados o | VpGestion
digital alineadas al O il 69% p : Thvosy Gest U e . on el in de g neamientos adecus No aplica 01012021 | 3171212021 100% | Deyvi Carretio | /P Gest
e exttcgins e Cotpencionsa transformacion digital ‘omunicacién ocumental rchivos reprografia rabajo que permitan mantener los requisitos de autenticidad, ‘orporativa
implementadas intregridad, inalterabilidad, fiabilidad, disponibilidad y
preservacion,
Definir ol estado actual de la produceion y conformacion de
los archivos de las 44 drcas faltantes para desplogar el
modelo documental y cjecutar los planes de mejoramiento
Gestionar eficientemente las necesidades de | Nivel de evolucién de - ) para dar cumplimiento a los lincamientos en materia de » -
on digital ; tecnologias de o Informacin y Archivos y Gestion | Plan Institucional de Plan de Intervencién y Plan de archivo y gestion documental. Asi como, continuar No aplica ovoae2n | 3zt L00% Javier Vp Gestion
e us estrtegias de Colpensiones ransformacién digital Comunicacion Documental Archivos PINAR atralizacion Trabajo implementando el modelo de centralizacion de archivos Gonzilez Corporativa
implementadas extendiendo su alcance a los Archivos de Gestion de todas
las unidades productoras, validando el cumplimiento de las
direcrices definidas para la creacion, produccion o captura
de documentos de archivo fisicos o electréni
Dar continuidad con las definiciones en a implementacion
Gestionar eficientemente las necesidades de | N1Ve1 3¢ evoluiin de . . ) Definicion de la Metodologia del subprograma de formatos y formularios en la entidad. asi
i) almeadas a1 tecnologias de o Informacion y Achivosy Gestén | Plan Instcionalde | g | S HETE T LR AOEE | plan de como la identificacion de la Metodologia que permita a $150.000.000 01012021 | 311212021 100% | Nini Trujillo
aeon gl Aineadas 4 cumpl ransformacion digital Comunicacién Documental Archivos PINAR o Trabajo | simplificacién y optimizacion de formatos y formularios.
¢ P implementadas de formatos y formularios garantizando la debida produccion, gestion y preservacién de
los documentos a través de medios elecrdni
Gestionar eficientemente las necesidades de | NiVel de evolucién de y
e e et tecnologias de 0% Informacion y Archivos y Gestion | Plan Institucional de | Implementar del Sistema Plande | Continuar con las acciones de implementacion del Sistema o ovoa02t | 3un0m021 100% | Deywi Carreiio | VP Gestion
igital alineadas al . o " N N o aplica % eyvi Carrefio - i
i s esrategins de Colpensiones. transformacién digital Comunicacin Documenta Archivos PINAR Integrado de Conservacion - SIC | Trabajo Integrado de Conservacion. Corporativa
Gestionar eficientemente las necesidades de | Vel de evolucion de . X - X efinir los lincamientos para la disposicion .
ool almeadus ol tecnologias de o Informacion y Archivos y Gestion | Plan Institucional de | .| Disposicion final documentos de | Plan de dotmmentos del Fondo Docommentel & Colponcion - svoinoat | 2uizmon 100% | Deywi Careno | VP Gstion
e os cstategis de Colpensiones transformacion digital Comunicacién Documental Archivos PINAR Archivo Trabajo Fondo Dosuments] ntregado por o) SSL. Corporativa
Fortalecer ¢ implementar l modelo de goblemo de datos de
: v Robustecimiento de la gestion Colpensiones que facilite Ia toma de dey
Gestionar eficientemente las necesidades de | NiVel de evolucién de om con Vi Plan Estrategico de del Gobierno de datos, considerando los procesos, roles y mecanisim Amparo | Vp de Planeacion y
digital tecnologias de 5705 | Gestion con Valores para Gobiero Digital Tecnologias de la PY30 | arquitectura, datos maestros y Proyecto | 12 gestion integral de los datos ¢ inform: X § 1.314.000.000 01072020 | 30112/2022 57%  |Marcela Varén | Tecnologias de la
digital Resultados. b " que garantice I implementaci6n de las oportunidades de s
nformacién metadatos, datos Castellanos Informacion
implementadas mejora para las dimensiones de gobierno de datos,
abiertos e Interoperabilidad acitoctum, dtos mactros y d eferenia y metadeos,
(03 abiertos ¢
Nivel de evotucion de Aetualara Planeacion Estratégica de Tecnologia de la
Gestionar eficientemente las necesidades de eonologis do Gestién con Valores para Plan Estrategico de Actualizacién del Plan Informacién -PET- y su Mapa de Ruta con enfoque de Herberto | Vp de Planeaci
digital alincadas al anstomaein il | 100% s Gobierno Digital Tecnologias dela | PY-37 |Estratégico de Tecnologias de la | Proyecto | Arquitectura Empresarial y generacion de valor piblico para | 51280000000 | 28/122020 | 25/10/2021 100% | Eliseo Ortiz | Tecnologias de la
de las estrategias de Colpensiones. PR Informacion Informacion — PETI orientar las inversiones de proyectos o iniciativas que Rosa Informacion
incorporan el uso de T en Col
Fomentar y facilitar Ia participacion de los servidores
. . piiblicos en programas Educacion Formal de Pregrado y Alcjandro
Desemperio de | Gestion Estrategica Estrategia de Educacion Formal i E: Vp Gestion
Fortalecer las competencias del talento humano trabajadores de 475 Talento Humano Talento i‘lunmglm Plan de Capacitacion PY-48 - = . Proyecto $670.000.000 12/01/2021 29/10/2021 100% Cgrpnmll\/ﬂ
Colpensiones talento humano, conforme a lo establecido en la Politica de
Proyeccion Humana para el Trabajo en Colpensiones.
» — ; ‘Aportar al cumplimiento del objetivo estratégico de /p G
Aumentar el ({rgul]o, 2usto y deseo de Calificacion "Orgullo de | ¢ Tuleto Humano Gestion Estrategica Plan de Incentivosy |y ) Medicion e intervencion del Plan de col ;’min"es, e i o e Infmejms $275.198.000 ole2/2021 — Joov, | Maribel Lopez Vp Gestin
trabajar cn trabajar cn C “Talento Humano Bicnestar clima laboral Trabajo " Vargas Corporativa
empresas para trabajar’
Propiciar condiciones que generen un ambiente de trabajo y
una cultura organizacional que se manificste en los
servidores, fortaleciendo los niveles de motivacion y
elevando el sentido de pertenencia, mediante la
. ; . implementacion de actividades de desarrollo y retencion del 5
Aumentar el orgullo, gusto y desco de C“““““’" Orgullode |5 go¢ Talento Humano Gestion Estrategica Plande Incentivosy | pr.4 | programa de bienestar y alianzas | L1209 Tlento humano orentadas a ‘mejorar la calidad do vida $1.091.942.538 010112021 17/12/2021 100% | DicgoFelipe Vp Gestion
al trabajar en trabajar “Talento Humano Bienestar & Y Trabajo Otdlora Barén | Corporativa,




Gestion de conocimiento y Talento Humano

BV PRI E S TN T ORI Y- o1
Promover las mejores précticas para el cuidado del medio
ambiente, el uso de tecnologias y un ambiente laboral sano
Aumentar el orgullo, gusto y deseo de alificacién "Orgullo de Gestion Estrategica | Plan de Incentivos y . Plande |tanto fisico como virtual, generando al interior de la Empresa y Carmenza Vp Gestin
; 3,808 Talento Huma PT-65 grama Onda Cer - $20.000.000 10022021 | 3171212021 100%
permanencia al trabajar en Colpensiones trabajar en Colpensiones” alento Humano Talento Humano Bienestar Programa Onda Cero Trabajo una cultura orientada a reducir, reutilizar y reciclar. Con Castilla Corporativa
impacto social que nos ayude a consolidar a Colpensiones
como el mejor lugar para trabajar.
Desarrollar una cultura de Cuidado Personal en Colpensiones
mediante la generacion de hibitos y estilos de vida
] 6 . saludables en todos nuestros colaboradores garantizando Christian .
Aumentar el orgullo, gusto y deseo de Calificacion "Orgullo de Gestion Estrategica | Plan de Seguridad y - - Plan de o see ks . Vp Gestion
X 6 : Cuida ¢ Cuido 501.865.815 2 31712121 % >
al trabajar en Col trabajar en Colpensiones” | 3+508 Talento Humano “Talento Humng salud en el Trabajo PT-60 Tit me Cuidas, Yo te Cuido Trabajo condiciones de trabajo seguras y saludables mediante la $501.865.81 01/01/2021 1/12/2021 100% Camilo Corporativa
implementacion de estrategias para la apropiacion en los Arevalo Ruiz
lcolaboradores de comportamientos seguros que promuevan la
calidad de vida y bienestar_para todos.
Identificar la percepeion de los colaboradores de
Colpensiones en relacién con los factores de estrés laboral y
Ser reconocida como familiar que permitan establecer estrategias orientadas a
N Al itar el 1l ISt Califi on " 1l Jestion Estrate Pl S i edicion e ervencio 8 Pl o S i - i Vp Gesti
et s acioes umentar el orgulo, gusto y desco de Calificacion "Orgullode | 0 Talento Humano Gestion Estrategica an de Seguridad y | Medicion e intervencion de lan de ‘generar espacios de didlogo permanente. para mejorar el < 156260000 ovoze21 | 3omu02n L0 Santiago /p Gestion
rcsns o al trabajar en € trabajar en C Talento Humano salud en el Trabajo riesgo psicosocial Trabajo | relacionamiento de los servidores, impactando positivamente Lopez Corporativa,
‘t i S P cl ambiente de trabajo y potenciando el trabajo en equipo y
rabajar. la cultura del respeto para construir en Colpensiones el mejor
lugar para trabajar.
Generar las estrategias institucionales que posibiliten la Santiago
Aumentar el orgullo, gusto y desco de Calificacion "Me gusta | 3 ¢ Talento Humano Gestion Estrategica Plan Estratégico prgo | Vinculacion laboral de personas | Plan de vinculacién de personas con discapacidad a la planta de 20000000 oworzoat | swnzeon 100% Lapez Vp Gestion
al trabajar en Col trabajar en ‘Talento Humano Institucional - PEI con discapacidad ‘Trabajo | personal de Colpensiones cumpliendo con I normatividad Viadimir Corporativa
establecida en el Decreto 2011 de 2017, Zamora
Revision y actualizacion del Revisar y proponer un manual de funciones y competencia
. . . 1 Iaborales MECL. ajustado a la operacion de las dependencias .
oy dese "Me ‘manual de funciones y . Vi Vi
Aumentar el orgullo, gusto y deseo de. Calificacion "Me gusta 3 38 Talento Humano Gestion Estrategica Plan Estratégico PT.68 y Plan de de Colpensiones, y de acuerdo con los decretos y acuerdos No aplica 021032020 301092021 20% Tadimir p Gestion
al trabajar en Col trabajar en Talento Humano Institucional - PET competencias laborales con Trabajo Zamora Corporativa
e i que reglamentan las funciones de las dependencias en la
enfoque estratégico Colombiana de Pensiones — Colpension
Desarrollar estrategias de Gestion del Conocimiento para
- fortalecer Ia capacidad empresarial de comparti la Alejandro
Desempeio de los Gestion Estrat Plan d fc on, I: I Enrique Vp Gestio
Fortalecer las competencias del talento humano trabajadores de 4,75 Talento Humano Jestion Estrategica Plan de Capacitacion | PT-77 stion del Conocimiento an de 's expe ¥ los $892.817310 01/01/2021 311122021 100% q ' Gestion
‘Talento Humano Trabajo individuales y colectivos con el fin de afianzar las Espinosa Corporativa
Colpensiones N B
competencias adecuadas de los colaboradores en la Contreras
prestacion de los servicios de Colpensiones.
Capacitar, entrenar y sensibilizar a los Brigadistas y demas
colaboradores de Colpensiones para garantizar una respucsta
Desempefio de los ¥ atencién efectiva y oportuna ante las posibles emergencias
s 6 jan de Emergencias ableci 2 clara las func Vi 6
Fortalecer las competencias del talento humano rabaiadores de 475 Talento Humano Gestion Estratcgica | Plan de Sequridad y | 0 0 Plan de Emergencias y Plande | que se presenten, estableciendo en forma clara las funciones | ¢ o 411 ) ovoa021 | 3omua02n 100 Santiago Vp Gestion
p e Talento Humano salud en el Trabajo Simulacros Trabajo |y responsabilidades que deben asumir la direccion y todos los Lépez Corporativa
P colaboradores de Colpensiones durante una emergencia que
pueda afectar la integridad de las personas, la infraestructura
¥ los bienes de la empresa
Implementar una evaluacién de desempefio por objetivos,
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