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FORMATO ÚNICO 
ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 
(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

 
 
1. DATOS GENERALES 

 
a) NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Javier Eduardo Guzmán Silva 
b) CARGO: Presidente (E) 
c) ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Administradora Colombiana de Pensiones - Colpensiones 
d) CIUDAD Y FECHA: Bogotá D.C., diciembre de 2022  
e) FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 06 de agosto de 2022 
f) CONDICION DE LA PRESENTACION: finalización encargo 
g) FECHA DE RETIRO: 30 de noviembre de 2022 
 
2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN  
 
Este punto tiene como objetivo presentar un resumen de la gestión realizada desde el 6 de agosto 
hasta el 30 de noviembre de 2022, el cual resalta los avances logrados, derivados de la 
implementación de las diferentes medidas ejecutadas por la Entidad en la administración del 
Régimen de Prima Media (RPM) y los Beneficios Económicos Periódicos (BEPS). 
 
Se continuó con el proceso de fortalecimiento de la transformación digital al servicio de los 
ciudadanos, a través de la sede electrónica y trámites en línea en nuestra página web con 
navegación gratuita sin consumo de datos. Durante la vigencia, a corte del 30 de noviembre, se han 
realizado más de 8 millones de trámites por los ciudadanos. 
 
En este mismo sentido, al corte se han realizado más de 54 mil afiliaciones electrónicas al RPM y se 
han realizado más de 82 mil solicitudes efectivas de traslado de régimen electrónico. 
 
Así mismo, a noviembre, se han recibido más de 27 mil solicitudes electrónicas de tramites de 
pensión de vejez tiempos privados, más 4.700 de vejez de tiempos públicos y más 3.500 solicitudes 
electrónicas para el trámite de auxilio funerario. 
 
De otro lado, a través de la aplicación móvil Colpensiones, se puede hoy en día consultar la Historia 
Laboral, descargar certificados de afiliación, pensionados, vinculados BEPS, así como también, 
consultar estados de trámites de afiliación, de PQRS y de reconocimientos de pensión. Al corte de 
noviembre, se han realizado más de 67 mil descargas de la App Colpensiones facilitándole al 
ciudadano los trámites y servicios. 
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Frente a las acciones de bienestar del adulto mayor, en torno a la Silver Economía y generación de 
bienestar y calidad de vida para personas mayores, se destaca la realización de Silverexpo Bogotá, 
la celebraciones de día de pensionado y Beneficiarios BEPS en el mes de agosto y el circuito de la 
Ciudad Silver durante el mes de noviembre en diferentes regiones como Barranquilla, Medellín y 
Cali, acciones donde se impactaron más de 21.000  personas mayores, familias y cuidadores, 200 
marcas, 87 emprendimientos silver, 132 actividades académicas y 73 actos culturales. 
 
Así mismo, se logró la implementación del Pacto de Cajas de Compensación del Ministerio de 
Trabajo desarrollando un calendario de actividades con 7 cajas a nivel nacional impactando a más 
de 748.797 ciudadanos en 45 actividades a las que asistieron más de 2.600 pensionados.  
 
En cuanto a la gestión y fortalecimiento de la protección para la vejez, es importante señalar que al 
corte de este informe: 
 

 Se cuenta con más de 92 mil nuevos pensionados en el Régimen de Prima Media. 
 

 Hoy Colpensiones cuenta con más de millón y medio de pensionados, de los cuales el 96,7% 
se encuentran bancarizados. 

 

 En cuanto a los traslados de los fondos de pensiones, se han recibido alrededor de 94 mil 

traslados durante el año. 

 

 Se continúa con el fortalecimiento de la defensa judicial del Régimen de Prima Media, se 

cuenta con una tasa de éxito de procesos judiciales a favor de Colpensiones del 37,9%. 

 

 Durante la vigencia se han otorgado alrededor de 5.660 anualidades vitalicias a los 
ciudadanos que no cuentan con protección para su vejez, a través del programa BEPS. 

 

 Cumpliendo con los Acuerdos de Paz, en el último año se han vinculado 103.534 nuevos 
ciudadanos del sector rural al programa BEPS, de los cuales 18.713 personas pertenecen a 
los municipios PDET.  

 
En relación a los logros financieros, Colpensiones como Administradora, registró al 30 de noviembre 
de 2022, una utilidad de $398.821 millones de los cuales, con sujeción al comportamiento de 
ingresos y gastos del último bimestre, los excedentes de la vigencia serán destinados al 
fortalecimiento del Fondo de Vejez, de acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 4121 de 2011. 
 
Por último, se continuó con el fortalecimiento de talento humano de la entidad a través de la 
certificación de Sello ORO, en donde la entidad, continuó el proceso de certificación, la cual le fue 
concedida a Colpensiones tras culminarse de forma exitosa la auditoría externa, con un resultado 
fue sobresaliente 98,16% de cumplimiento en los ítems revisados y auditados.  
 



 

 

Acta de informe 
 de gestión  

 

Adicionalmente se obtuvo el reconocimiento PIONERAS ELSA: Reconocimiento por parte de 

GenderLab, (empresa que, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, se encarga de 

construir capacidades en las organizaciones para cerrar brechas de género en el trabajo, poniendo 

la innovación y la tecnología al servicio de la igualdad) a Colpensiones como una de 

las Empresas” PIONERAS ELSA” (Espacios Libres de Acoso) en COLOMBIA. 

 
 
3. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS 

 
3.1 RECURSOS FINANCIEROS  
 
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 de la Administradora Colombiana de Pensiones, 
Fondos de Reservas Pensionales de Vejez, Invalidez y Sobrevivientes, y Fondo de Beneficios 
Económicos Periódicos fueron presentados y aprobados por los miembros del órgano directivo en 
sesión celebrada el 30 de marzo de 2022. 
 
Los estados financieros se encuentran publicados en la Página Web de Colpensiones, de acuerdo 
con lo establecido en la Resolución 182 del 19 de mayo de 2017 de la Contaduría General de la 
Nación en la siguiente ruta: 
 

https://www.colpensiones.gov.co/Documentos/informacion_financiera 
 
Adicionalmente, como resultado de la auditoría adelantada por la Contraloría General de la 
República a los estados financieros al 31 de diciembre de 2020, el ente de control emitió su opinión 
sin salvedades sobre los estados financieros de la Administradora y Fondo BEPS, y opinión con 
salvedades para los Fondos de Vejez, Invalidez y Sobrevivientes. 
 
a. Situación Financiera a 30 de noviembre de 2022 
 
De acuerdo con los plazos establecidos por la Contaduría General de la Nación, los últimos reportes 
contables transmitidos a través del CHIP corresponden al tercer trimestre de 2022. Los resultados 
contables y demás información de convergencia, se reporta a la Contaduría General de la Nación 
dentro del término definido en la Resolución 706 de 2016. 
 
El 12 de diciembre de 2022, se transmitieron a la Superintendencia Financiera de Colombia los 
saldos homologados a nivel del catálogo único de información financiera – CUIF para el corte 30 de 
noviembre de 2022. 
 
La situación financiera de la Administradora, Fondos de Reservas Pensionales de Vejez, Invalidez y 
Sobrevivientes, y Fondo de Beneficios Económicos Periódicos al 30 de noviembre de 2022, se detalla 
a continuación: 
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ADMINISTRADORA DE PENSIONES 
 
La información reportada en los estados financieros de la Administradora Colombiana de Pensiones 
– Colpensiones corresponde a la administración tanto del Régimen de Prima Media con Prestación 
Definida – RPM como del Servicio Social Complementario de Beneficios Económicos Periódicos – 
BEPS. 
 
Estado de Resultados 
 
Ingresos: Los ingresos de la Administradora Colombiana de Pensiones a 30 de noviembre de 2022 
fueron de $1.367.741 millones aumentando un 28% frente a los $1.067.425 millones de noviembre 
de 2021. Los ingresos de la Administradora están constituidos por los siguientes conceptos: 

 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

INGRESOS 1.067.425 1.367.741 28% 300.316 

Transferencias Mintrabajo - Funcionamiento BEPS 45.511 68.637 51% 23.126 

Operacionales – comisión administración RPM, conmutaciones, 
nóminas, libranzas, rendimientos 

954.736 1.193.527 25% 238.791 

Recuperación provisiones – bienes y servicios, costas, saro. 67.178 105.577 57% 38.399 

Tabla 1 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Gastos: Los gastos de la Administradora Colombiana de Pensiones al 30 de noviembre del 2022 
ascendieron a $968.920 millones, registrando un incremento de $124.810 millones equivalente al 
15% frente a los $844.110 de noviembre de 2021.  
 
A continuación, se detalla la composición de los gastos: 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

GASTOS  844.110 968.920 15% 124.810 

De administración y operación – personal planta y  misión, 
arrendamientos, procesamiento de información, servicios 

567.009 623.574 10% 56.565 

Depreciaciones, provisiones, deterioro 167.296 194.995 17% 27.699 

Transferencias – reintegro funcionamiento BEPS 2.865 2.057 -28% -808 

Otros gastos – operador financiero, reciprocidad, comisión pago 
nómina pensionados, gastos financieros 

106.940 148.294 39% 41.354 

RESULTADO DEL EJERCICIO  223.315 398.821 79% 175.506 
Tabla 2 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
 
Estado de Situación Financiera 
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Activo: El activo de la Administradora Colombiana de Pensiones - Colpensiones al 30 de noviembre 
del 2022 asciende a $1.153.704 millones, registrando un incremento de $67.665 millones 
equivalente al 6% respecto a los $1.086.039 millones registrados a noviembre de 2021. A 
continuación, se detalla la composición de los Activos de la Administradora: 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

ACTIVO 1.086.039 1.153.704 6% 67.665 

Efectivo y disponible en bancos 78.837 83.259 6% 4.422 

Inversiones e instrumentos derivados 726.929 774.357 7% 47.428 

Cuentas por cobrar           728  8.237 1031% 7.509 

Propiedades, planta y equipo  4.182 3.352 -20% -830 

Otros activos - seguros, inversiones en fiducia, anticipos, intangibles 275.363 284.499 3% 9.136 

Tabla 3 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 
 

Pasivo: Las obligaciones de la Administradora al 30 de noviembre del 2022 ascienden a $531.445 
millones, frente a los $493.632 millones registrados a noviembre de 2021, y corresponde a un 
incremento del 8% equivalente a $37.813 millones.  
 
A continuación, se detalla la composición del Pasivo: 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

PASIVO 493.632 531.445 8% 37.813 

Cuentas por pagar - bienes y servicios, descuentos nómina, y seguridad 
social, impuestos 

28.628 29.442 3% 814 

Beneficios a los empleados - nómina, cesantías, vacaciones, primas 34.571 39.189 13% 4.618 

Provisiones – costas procesales, bienes y servicios, saro 403.445 427.449 6% 24.004 

Otros pasivos – conmutación pensional, ingreso recibido por anticipado 
BEPS 

26.988 35.365 31% 8.377 

Tabla 4 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Patrimonio de las entidades de gobierno: Está compuesto por los bienes y derechos de la entidad 
menos las obligaciones a su cargo, el saldo del patrimonio está directamente impactado por los 
resultados acumulados de vigencias anteriores y el resultado de la vigencia actual. El saldo del 
patrimonio asciende a $622.259 millones aumentando en $29.852 millones con relación a los 
$592.407 millones registrados al 30 de noviembre de 2021. 
 
FONDO DE RESERVA PENSIONAL DE VEJEZ 

 
El Fondo de Reservas Pensionales de Vejez administrado por Colpensiones, refleja las operaciones 
del fondo común de naturaleza pública del Régimen Solidario de Prima Media con Prestación 
Definida, relativas con la administración de recursos de los aportes de los afiliados y los 
rendimientos que generen las inversiones; así como, el reconocimiento y pago de las prestaciones 
económicas. 
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Estado de Resultados 
 
Ingresos: Los ingresos del Fondo de Vejez presentan un incremento del 89% frente al mismo periodo 
del año anterior, principalmente por la valoración en los títulos de deuda y los rendimientos 
bancarios de las cuentas del fondo. A continuación, se detalla la composición del Ingreso: 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

INGRESOS 476.252 899.939 89%          423.687  

Otros ingresos – rendimientos financieros, costo  
financiero recaudo y nómina de pensionados, 
valoración inversiones, recuperación deterioro 

        476.252         899.939  89%          423.687  

Tabla 5 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
 

Gastos: A 30 de noviembre de 2022 el Fondo de Vejez registra gastos por $808.550 millones, 
presentan un incremento de $307.078 millones respecto al mismo periodo del año anterior, 
principalmente en el deterioro de las cuentas por cobrar. A continuación, se detalla la composición 
del Gasto: 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

GASTOS 501.472 808.550 61%         307.078  

Deterioro, depreciaciones, amortización, 
provisiones 

348 191.061 54803%         190.713  

Otros gastos – pérdida valoración inversiones, 
rendimientos devolución Aportes AFP 

        501.124        617.489  23%        116.365  

          
RESULTADO DEL EJERCICIO       (25.220)        91.389  -462%        116.609  

Tabla 6 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Estado de Situación Financiera 
 
Activo: El valor del activo del Fondo de Reserva Pensional de Vejez a 30 de noviembre de 2022 
ascendía a $12.214.783 millones, y se encontraba constituido por los siguientes conceptos: 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

ACTIVO 13.538.347 12.214.783 -10%     (1.323.564) 

Efectivo y disponible en bancos      4.395.911     3.434.721  -22%       (961.190) 

Cuentas por cobrar – cuotas partes, bonos y 
títulos pensionales, saro 

      5.224.728     6.005.610  15%          780.882  

Inventarios – daciones en pago            16.339           16.686  2%                  347  



 

 

Acta de informe 
 de gestión  

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

Otros activos – inversiones en fiducia, embargos 
judiciales 

      3.901.369     2.757.766  -29%    (1.143.603) 

Tabla 7 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Pasivo: El saldo del pasivo del Fondo de Pensiones de Vejez a 30 de noviembre de 2022 fue de 
$2.200.212 millones, y está representado en obligaciones de los fondos de reservas de pensiones 
(nómina por pagar, reintegros, auxilios funerarios), así como por los valores estimados de las 
obligaciones originadas por litigios y demandas probables en contra del Fondo. 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

PASIVO 2.732.149 2.200.212 -19%        (531.937) 

Cuentas por pagar – nómina por pagar, comisión 
administradora, reintegros 

      1.115.760     1.155.486  4%             39.726  

Provisiones – demandas       1.338.129     1.042.277  -22%        (295.852) 

Otros pasivos 278.260             2.449  -99%        (275.811) 
Tabla 8 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Patrimonio: El saldo del patrimonio del Fondo de Pensiones de Vejez a 30 de noviembre de 2022 es 
de $10.014.571 millones, y se encuentra constituido por el capital fiscal, el capital de los fondos de 
reserva pensional y el resultado del ejercicio. 

 
FONDO DE RESERVA PENSIONAL DE INVALIDEZ 
 
El Fondo de Reservas Pensionales de Invalidez administrado por Colpensiones, refleja las 
operaciones del fondo común de naturaleza pública del Régimen Solidario de Prima Media con 
Prestación Definida, relativas con la administración de recursos de los aportes de los afiliados y los 
rendimientos que genere el efectivo, así como el reconocimiento y pago de las prestaciones 
económicas. 
 
Estado de Resultados 
 
Ingresos: A 30 de noviembre de 2022 el Fondo de Pensiones de Invalidez registra ingresos por 
$4.045 millones, constituidos por rendimientos generados en las cuentas bancarias del Fondo por 
$2.406 millones, costo financiero de la nómina de pensionados y del recaudo por $1.639 millones. 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

INGRESOS 871 4.045 364%             3.174  

Otros ingresos - rendimientos financieros, costo 
financiero nómina de pensionados  

               871           4.045  364%              3.174  
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Tabla 9 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Gastos: A 30 de noviembre de 2022 el Fondo de Invalidez registra gastos por $3.195 millones. 
Respecto a noviembre de 2021, presenta un incremento de $3.093 millones, por el registro de la 
actualización del deterioro de las cuentas por cobrar. A continuación, se detalla la composición del 
gasto: 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

GASTOS 102 3.195 3032%               3.093  

Deterioro, depreciaciones, amortización, 
provisiones 

-            3.042  100%               3.042  

Otros gastos – pérdida en baja de cuentas por 
cobrar, rendimientos devolución Aportes AFP, 
diversos 

102              153  50%                   51  

          
RESULTADO DEL EJERCICIO                  769                 850  11%                    81  

Tabla 10 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 

 
Estado de Situación Financiera 
 

Activo: El valor del activo del Fondo de Reserva Pensional de Invalidez a 30 de noviembre de 2022 
ascendía a $102.901 millones, y estaba conformado por: 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

ACTIVO 168.397 102.901 -39%         (65.496) 

Efectivo y disponible en bancos           87.465           24.043  -73%         (63.422) 

Cuentas por cobrar – cuotas partes, cuotas 
partes bonos 

           53.888          53.688  0%              (200) 

Otros activos – embargos judiciales            27.044           25.170  -7%            (1.874) 
Tabla 11 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Pasivo: El saldo del pasivo del Fondo de Pensiones de Invalidez a 30 de noviembre de 2022 fue de 
$55.681 millones, y está representado en obligaciones de los fondos de reservas de pensiones 
(nómina por pagar, reintegros, auxilios funerarios), así como por los valores estimados de las 
obligaciones originadas por litigios y demandas probables en contra del Fondo. 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

PASIVO 60.903 55.681 -9%          (5.222) 

Cuentas por pagar - nómina por pagar, 
reintegros, embargos  

            5.622            2.213  -61%           (3.409) 

Provisiones – demandas           55.279          53.248  -4%           (2.031) 
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Otros pasivos                     2              220  10900%                 218  
Tabla 12 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Patrimonio: El saldo del patrimonio a 30 de noviembre de 2022 es de $47.220 millones, y se 
encuentra constituido por el capital fiscal, el capital de los fondos de reserva pensional y el resultado 
del ejercicio.  
 
 

FONDO DE RESERVA PENSIONAL DE SOBREVIVIENTES 
 
El Fondo de Reservas Pensionales de Sobrevivientes administrado por Colpensiones, refleja las 
operaciones del fondo común de naturaleza pública del Régimen Solidario de Prima Media con 
Prestación Definida, relativas con la administración de recursos de los aportes de los afiliados y los 
rendimientos que generen las inversiones, así como el reconocimiento y pago de las prestaciones 
económicas. 
 
Estado de Resultados 
 
Ingresos: A 30 de noviembre de 2022 el Fondo de Pensiones de Sobrevivientes registra ingresos por 
$5.907 millones, constituidos por ingresos provenientes principalmente por rendimientos sobre 
depósitos en instituciones financieras por $3.394 millones y costo financiero de la nómina de 
pensionados y del recaudo por $2.513 millones. 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

INGRESOS 1.275 5.907 363%              4.632  

Otros ingresos - rendimientos financieros, 
recuperación provisiones 

             1.275             5.907  363%               4.632  

Tabla 13 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 
 

Gastos: A 30 de noviembre de 2022 el Fondo de Pensiones de Sobrevivientes registra gastos por 
$8.701 millones. Respecto a noviembre de 2021, presenta un incremento de $8.429 millones, por 
el registro de la actualización del deterioro de cuentas por cobrar. A continuación, se detalla la 
composición del Gasto: 

 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

GASTOS 272 8.701 3099%             8.429  

Deterioro, depreciaciones, amortización, 
provisiones 

-            8.224  100%              8.224  

Otros gastos – pérdida en baja de cuentas por 
cobrar, rendimientos devolución Aportes AFP, 
diversos 

272               477  75%                  205  

          
RESULTADO DEL EJERCICIO              1.003          (2.794) -379%           (3.797) 
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Tabla 14 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Estado de Situación Financiera 
 
Activo: El valor del activo por $274.955 millones del Fondo de Pensiones de Sobrevivientes a 30 de 
noviembre de 2022 estaba conformado por los siguientes conceptos: 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

ACTIVO 332.935 274.955 -17%           (57.980) 

Efectivo y disponible en bancos 117.807          34.191  -71%           (83.616) 

Cuentas por cobrar – cuotas partes, cuotas partes 
bonos 

117.630        150.981  28%             33.351  

Otros activos – embargos judiciales 97.498          89.783  -8%             (7.715) 
Tabla 15 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Pasivo: El saldo del pasivo del Fondo de Pensiones de Sobrevivientes a 30 de noviembre de 2022 
fue de $236.530 millones, y está representado en obligaciones de los fondos de reservas de 
pensiones (nómina por pagar, reintegros, auxilios funerarios), así como por los valores estimados 
de las obligaciones originadas por litigios y demandas probables en contra del Fondo. 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

PASIVO 218.691 236.530 8%             17.839  

Cuentas por pagar - nómina por pagar, reintegros, 
bonos por pagar, otras 

5.414          14.907  175%               9.493  

Provisiones – demandas 213.277        221.259  4%               7.982  

Otros pasivos 0                364  100%                 364  
Tabla 16 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
Patrimonio: El Fondo de Reservas Pensionales de Sobrevivientes al 30 de noviembre de 2022 
presenta un patrimonio de $38.425 millones, constituido en su totalidad por el patrimonio de las 
entidades de gobierno, así: capital fiscal, el capital de los fondos de reserva pensional y el resultado 
del ejercicio.  
 
 
FONDO DE BENEFICIOS ECONÓMICOS PERIÓDICOS – BEPS 
 
El Decreto 604 de 2013 compilado en el Título 13 Capitulo 1 del Decreto 1833 de 2026  reglamentó 
el acceso y operación del Servicio Social Complementario de Beneficios Económicos Periódicos – 
BEPS, beneficios que se constituyen en un mecanismo individual, independiente, autónomo y 
voluntario de protección para la vejez que se ofrece como parte de los Servicios Sociales 
Complementarios y que se integra al Sistema de Protección a la Vejez, con el fin que las personas 
de escasos recursos que participen en este mecanismo, obtengan hasta su muerte un ingreso 
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periódico, personal e individual, modificado y adicionado por el Decreto 2983 del 20 de diciembre 
de 2013 para garantizar su operatividad y su adecuado funcionamiento.  
 
Estado de Situación Financiera 

 
Activo: El valor del activo al 30 de noviembre de 2022 por $377.159 millones presenta un 
incremento del 21% al compararlo con el mismo periodo del año 2021, por las variaciones 
registradas en las siguientes cuentas: 
 

Clase nov-21 nov-22 
Variación 

% $ 

ACTIVO 312.872  377.159  21% 64.287 

Efectivo y disponible en bancos 65.747 122.621 87% 56.874 

Inversiones – fiducia en títulos y bancos 247.125 254.538 3% 7.413 
Tabla 17 Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 

Pasivo:  Corresponde en su totalidad al valor de los ahorros identificados en cuentas individuales de 
los vinculados al sistema BEPS, teniendo en cuenta que al ser recursos de terceros se reconocen 
contablemente como recursos recibidos en administración. El incremento del saldo obedece 
principalmente a un mayor número de vinculados ahorradores del programa BEPS. 
 
Patrimonio: De acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 4121 de 2011, los aportes del sistema 
de ahorro de Beneficios Económicos Periódicos no hacen parte del patrimonio de Colpensiones, 
recursos que se contabilizan como una obligación como recursos recibidos en administración. 
 
Estado de Resultados 

 
Ingresos: En cumplimiento a lo establecido en el Decreto Ley 4121 de 2011, los aportes del sistema 
de ahorro de Beneficios Económicos Periódicos no hacen parte del patrimonio de Colpensiones y se 
contabilizan en forma independiente en el Fondo BEPS como una obligación, identificando los 
aportes de los vinculados en cuentas individuales como recursos recibidos en administración, y los 
rendimientos generados en la administración de estos recursos, se abonan en cada una de las 
cuentas individuales de los vinculados. 

 
Gastos: Con relación a los gastos de administración del Fondo de Beneficios Económicos – BEPS, en 
concordancia con lo establecido en el Decreto 0604 de 2013 en su artículo 20 modificado por el 
artículo 6 del Decreto 2983 de 2013 compilado en el Título 13 Capítulo I del Decreto 1833 de 2016, 
el cual establece: “Para garantizar la sostenibilidad del mecanismo BEPS, Colpensiones establecerá 
un régimen de administración del Servicio Social Complementario de Beneficios Económicos 
Periódicos (BEPS) cuyos costos serán cubiertos por el Presupuesto General de la Nación, previo 
concepto de la Comisión Intersectorial de Pensiones y Beneficios Económicos. Dichos costos deberán 
incluir los asociados a la administración de la anualidad vitalicia, en ningún caso estos costos serán 
asumidos por los beneficiarios del mecanismo”, razón por la cual no se contabilizan gastos en el 
Fondo BEPS. 
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3.2 BIENES MUEBLES E INMUEBLES: 
 
La Administradora Colombiana de Pensiones registra en la propiedad, planta y equipo al 30 de 
noviembre de 2022, los siguientes saldos: 
 

Propiedad Planta y Equipo Administradora - Al 30 de noviembre de 2022 

Cuenta 
Activo 

Descripción 
Valor 

Adquisición. 
Amortización  

acumulada 
Deterioro 

acumulado 

Valor  

contable 

1605010100 Terrenos urbanos 514.765.680     514.765.680 

1640020100 Edificaciones oficinas 915.972.213 (38.575.892)   877.396.321 

1665010200 
1665020200 

Equipo muebles y enseres de 
oficina y equipos 

3.903.676.945 (2.731.673.864) (12.268.210) 1.159.734.871 

1670010200 
Equipo, muebles y enseres oficina 
- Comunicación          

1.325.684.883 (657.910.654) (330.000) 667.444.229 

1670020100 Equipo de Computación                              1.460.413.485 (1.330.627.967) (2.655.457) 127.130.061 

1675020100 Vehículos 266.200.000 (260.553.332)   5.646.668 

Total 8.386.713.206 (5.019.341.709) (15.253.667) 3.352.117.830 

Tabla 18 Fuente: Dirección de Bienes y Servicios – SAP. Valores en millones de $ 

 
Los terrenos y el local registrados en los activos fijos de la Administradora Colombiana de Pensiones 
- Colpensiones, obedecen al Contrato de Comodato No. 407 de 2018 suscrito con el Ministerio del 
Trabajo, para el préstamo de uso de un espacio situado en el costado sur de los pisos 1 y 2 del bien 
inmueble denominado “Palacio Nacional” en la ciudad de Pereira, donde se desempeñan las 
actividades administrativas requeridas en el ejercicio de la misión institucional. 
 
Adicionalmente, en cuentas de orden se registran los siguientes saldos de bienes registrados como 
propiedad, planta y equipo, con el fin de ejercer control administrativo: 
 

Bienes muebles Colpensiones al 30 de noviembre de 2022 

Cuenta de Orden / Control Descripción Valor 

8315100101 Muebles y enseres 2.814.482.125 

8315100102 Equipo de Oficina 2.116.967.125 

8315100103 Equipo de computo 706.365.604 

Total   5.637.814.854 
Tabla 19 Fuente: Dirección de Bienes y Servicios – SAP. Valores en millones de $ 

 
De otra parte, el Fondo de Reserva de Vejez registra en la cuenta inventarios aquellos bien recibidos 
por Colpensiones o el ISS, hoy Liquidado, como dación en pago para saldar obligaciones por 
concepto de aportes al sistema general de seguridad social en pensiones, que resultan de los 
procesos concursales en que las empresas deudoras no tienen liquidez para asumir sus obligaciones, 
situación que es ordenada mediante acto administrativo expedido por el juez del concurso. 
 
Al 30 de noviembre de 2022, el Fondo de Reserva Pensional de Vejez registra los siguientes valores: 
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Daciones en pago Fondo de Vejez al 30 de noviembre de 2022 

Cuenta Activo Descripción Saldo 

1510032001 Inmuebles Colpensiones 4.102.204.710 

1510032002 Inmuebles ISS 11.070.245.901 

1510362001 Vehículos Colpensiones 164.147.525 

1510362002 Vehículos ISS 39.593.259 

1510372001 Muebles Enseres y Equipos Colpensiones 2.111.405.252 

1510372002 Muebles Enseres y Equipos ISS 174.986.912 

1510902001 Otras Daciones Colpensiones 422.903.358 

1510902002 Otras Daciones ISS 1.380.583.805 

1580020100 Deterioro Inmuebles Colpensiones                                    (379.795.698) 

1580020101 Deterioro Muebles Enseres y Equipos Colpensiones                                (1.572.521.496) 

1580020102 Deterioro Vehículos Colpensiones                                       (50.453.726) 

1580020200 Deterioro Inmuebles ISS                                    (655.984.903) 

1580020201 Muebles Ens Y Eq Iss                                    (107.869.562) 

1580020202 Deterioro Vehículos ISS                                       (13.048.719) 

Total daciones en pago Fondo de Vejez 16.686.396.618 

Tabla 20 Fuente: Dirección de Bienes y Servicios – SAP. Valores en millones de $ 

 
El deterioro acumulado de los inventarios del Fondo de Vejez, asciende a $2.779.674.104 al cierre 
de noviembre de 2022.  

 
Para mayor detalle, se anexa relación con el inventario a 30 de noviembre de 2022 y certificación. 
 

4. PLANTA DE PERSONAL 
 
En lo que respecta a la evolución de la planta de personal y de su poblamiento Colpensiones, es 
importante mencionar:  
 
Para el día 06 de agosto del 2022, fecha en la cual inició del encargo del Dr. Javier Eduardo Guzmán 
como Presidente en la planta de personal, se encontraba de la siguiente manera: 
 

 Planta de personal de servidores públicos agosto 2022: 
 
Ocupación del 92,70% 
2.312 cargos provistos  
182 cargos vacantes 
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Gráfico  1 Fuente: Dirección de Gestión del Talento Humano 

 

 Planta de personal de servidores públicos a 30 de noviembre de 2022. 
 

Ocupación del 93.14% 
2.323 cargos provistos  
171 cargos vacantes 
 
 
 

DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TÉCNICO ASISTENCIAL
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1318

687
16714 5
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48
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CARGOS PROVISTOS CARGOS VACANTES

PLANTA DE PERSONAL POR NIVELES 2.494 CARGOS
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Gráfico  2 Fuente: Dirección de Gestión del Talento Humano 

 
5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 
 
PROYECTOS  
 
A continuación, se relacionan los proyectos gestionados desde el 6 agosto de 2022 al 30 de 

noviembre de 2022. Las cifras se presentan en millones de pesos: 

 

Nombre  Descripción  
Estado del 
proyecto 

Valor total 
asignado 

 (todas las 
vigencias) 

Valor total 
pagado  

(todas las 
vigencias) 

Valor  
asignado  
vigencia 

2022 

 Valor 
pagado 
vigencia 

2022  

Implementación del nuevo 
sistema de información de 
nómina de pensionados SNP 

(Inicio 12/02/2018 - Fin 30/12/2022) 
Mejorar el proceso de la gestión de 
nómina de Pensionados a través del 
Sistema SNP de la Nación 

En ejecución  16.746 15.152 2.464 1.267 

Optimización de la herramienta 
de Gestión de Recursos 
Empresariales SAP e 
integraciones con otros sistemas 

(Inicio 23/03/2018 - Fin 31/05/2022) 
Optimizar las funcionalidades de la 
herramienta de Gestión de Recursos 
Empresariales SAP, mediante soluciones 
que permitan la evolución de la operación 
de procesos de manera automática, 
integral, estándar y basados en las 
mejores prácticas, así como la gestión de 
la integraciones requeridas con otros 
sistemas. 

En ejecución  11.385 11.127 659 400 

DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TÉCNICO ASISTENCIAL

116 21 

1.318 

689 

179 17 5 

90 

46 

13 

CARGOS PROVISTOS CARGOS VACANTES

PLANTA DE PERSONAL POR NIVELES 2.494 CARGOS
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Nombre  Descripción  
Estado del 
proyecto 

Valor total 
asignado 

 (todas las 
vigencias) 

Valor total 
pagado  

(todas las 
vigencias) 

Valor  
asignado  
vigencia 

2022 

 Valor 
pagado 
vigencia 

2022  

Desarrollo de capacidades 
organizacionales para la gestión 
del Soporte Documental 

(Inicio 19/03/2018 - Fin 30/11/2022) 
Brindar el desarrollo de capacidades 
organizacionales para la gestión de 
contenido empresarial, dotando a la 
entidad con los mecanismos para reforzar 
los procesos de gestión documental 
abarcando todos los documentos (físicos 
y electrónicos) que Colpensiones genere, 
reciba y manipule en sus flujos de trabajo.   

Cerrado 5.716 5.300 985 579 

Fortalecimiento de la plataforma 
de Inteligencia de Negocios y 
analítica 

(Inicio 01/04/2019 - Fin pendiente definir 
dado que está suspendido)  
Implementar el modelo de inteligencia de 
negocios de Colpensiones a través de la 
puesta en operación del subproceso de 
Inteligencia de Negocios, así mismo, 
conformar la arquitectura de la solución 
para atender los requerimientos de 
generación de reportes, inteligencia y 
analítica de negocio. 

Suspendido 621 621 0 0  

Implementación de la Estrategia 
Digital 

(Inicio 02/01/2019 - Fin 30/12/2022) 
Conducir a la entidad a través de una 
estrategia definida, al máximo 
aprovechamiento de las plataformas 
digitales que pueda disponer para la 
prestación de sus servicios a los 
diferentes grupos de interés. 
Incorporando de una manera sistémica y 
organizada componentes de innovación 
que constituyan un valor agregado para 
sus clientes y optimicen la operación de la 
entidad 

En ejecución  8.626 4.818 4.716 977 

Automatización integral del 
control disciplinario interno y el 
macroproceso de gestión de 
defensa judicial 

(Inicio 01/04/2019 - Fin 12/09/2023) 
Robustecer la gestión del control 
disciplinario interno y el macroproceso de 
defensa judicial permitiendo el registro 
de la trazabilidad de los subprocesos de 
las áreas involucradas, mejorando la 
oportunidad en las actuaciones, 
facilitando el control, minimizando 
reprocesos, suprimiendo procedimientos 
manuales y mejorando la calidad de la 
defensa de la Entidad. 

En ejecución  6.952 1.518 5.918 484 

Implementación del Modelo de 
Gobierno de TI y fortalecimiento 
de la gestión de TI 

(Inicio 03/07/2019 - Fin 30/06/2023) 
Implementar el modelo de Gobierno de TI 
en Colpensiones que permita dirigir, 
medir y controlar la gestión de TI a través 
de herramientas tecnológicas  para la 
generación de valor y respuesta oportuna 
a las necesidades del negocio. 

En ejecución  6.183 5.601 1.711 1.129 
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Nombre  Descripción  
Estado del 
proyecto 

Valor total 
asignado 

 (todas las 
vigencias) 

Valor total 
pagado  

(todas las 
vigencias) 

Valor  
asignado  
vigencia 

2022 

 Valor 
pagado 
vigencia 

2022  

Robustecimiento de la gestión 
del Gobierno de datos, 
arquitectura, datos maestros y 
referenciales, metadatos, datos 
abiertos e Interoperabilidad 

(Inicio 01/07/2020 - Fin Pendiente) 
Fortalecer e implementar el modelo de 
gobierno de datos de Colpensiones que 
facilite la toma de decisiones en la 
entidad, considerando los procesos, roles 
y mecanismos que soporten la gestión 
integral de los datos e información 
garantizando la implementación de las 
oportunidades de mejora para las 
dimensiones de gobierno de datos. 

Suspendido 1.843 1.843 167 167 

Actualización del Plan 
Estratégico de Tecnologías de la 
Información - PETI. 

(Inicio 28/12/2020 - Fin 31/05/2023 
Actualizar la Planeación Estratégica de 
Tecnología de la Información -PETI- y su 
Mapa de Ruta con enfoque de 
Arquitectura Empresarial y generación de 
valor público para orientar las inversiones 
de proyectos o iniciativas que incorporan 
el uso de TI en Colpensiones 

En ejecución  2.298 1.971 668 341 

Sistema de Financiación 
Pensiones 

(Inicio 04/01/2021 - Fin 31/01/2023) 
Implementar los ajustes tecnológicos 
requeridos en los módulos del Sistema de 
Financiación Pensiones, con el fin de 
mejorar los procesos en los módulos de 
bonos por cobrar, cuotas partes 
pensionales, devolución de aportes ley 
549, cálculos actuariales públicos, bonos 
por pagar y devolución de menos de 150 
semanas. 

En ejecución  2.599 1.610 1.063 175 

Optimización de la gestión de 
solicitudes a través del gestor de 
casos 

(Inicio 04/01/2021 - Fin 10/10/2022) 
Habilitar la herramienta tecnológica de 
gestor de casos e implementar la primera 
versión de un grupo piloto definido de 
procesos de negocio que permita 
solventar óptimamente la gestión 
estructurada y no estructurada de 
trámites, solicitudes y otros 
procedimientos administrativos de 
Colpensiones. 

Cerrado 540 540 370 370 

Desarrollo de capacidades 
organizacionales para la gestión 
del Soporte Documental-Fase 2 

(Inicio 04/01/2021 - Fin 25/07/2023) 
Brindar el desarrollo de capacidades 
organizacionales para la gestión de 
contenido empresarial, dotando a la 
entidad con los mecanismos para reforzar 
los procesos de gestión documental 
abarcando todos los documentos que 
Colpensiones genere, reciba y gestione en 
sus flujos de trabajo documentales. 

En ejecución  5.639 243 5.639 243 

Plan De Continuidad Del Negocio 

(Inicio 28/12/2020 - Fin 29/12/2023) 
Fortalecer la gestión de continuidad del 
negocio, asegurando su cumplimiento 
normativo y su efectividad para gestionar 
eventos críticos. 

En ejecución  602 602 0 0 

Automatización en la 
actualización y unificación de los 
datos de contactabilidad de 

(Inicio 04/01/2021 - Fin 24/12/2024) 
Establecer el esquema de gobierno para 

En ejecución  599 357 587 345 
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Nombre  Descripción  
Estado del 
proyecto 

Valor total 
asignado 

 (todas las 
vigencias) 

Valor total 
pagado  

(todas las 
vigencias) 

Valor  
asignado  
vigencia 

2022 

 Valor 
pagado 
vigencia 

2022  
aportantes, terceros y 
empleadores 

la gestión de los datos de aportantes, 
terceros y empleadores. 

Estrategia de Educación Formal 
2022 

(Inicio 14/02/2022 - Fin 20/12/2022) 
Fomentar y facilitar la participación de los 
servidores públicos en programas 
Educación Formal de Pregrado y Posgrado 
con el fin de incentivar y fortalecer el 
desempeño de los servidores públicos y 
contribuir a la retención del talento 
humano, conforme a lo establecido en la 
Política de Proyección Humana para el 
Trabajo en Colpensiones. 

En ejecución  1.000 993 1.000 993 

Digitación de la información de 
afiliados contenida en las 
imágenes provenientes de las 
microfichas para el periodo 
1967-1994 

(Inicio 02/04/2020 - Fin pendiente definir 
dado que está suspendido)  
Realizar la captura o digitación de la 
información de los afiliados contenida en 
los medios digitales (imágenes de 
microfichas) y así obtener una base de 
datos que contenga la información de 
afiliados y aportantes comprendida entre 
el periodo 1967/01 a 1994/12, que 
permita el desarrollo de procesos masivos 
y estandarizados para la corrección de la 
historia laboral tradicional.      

Suspendido 203 203 0 0  

Implementación Piso de 
Protección Social 

(Inicio 01/10/2019 - Fin 29/01/2023)  
Implementar los procesos requeridos 
para para atender la operación asociada 
al piso de protección social. 

En ejecución  2.737 2.566 456 284 

Implementación promoción 
beneficios económicos 
periódicos - Art 198 PND 

(Inicio 26/02/2020 - Fin 12/12/2022)  
Implementar la operación asociada  a 
promoción BEPS y a los traslados de 
recursos por indemnización sustitutiva de 
pensión vejez o devolución de saldos de 
los afiliados hacia el programa de 
Beneficios Económicos Periódicos, según 
lo dispuesto por el artículo 198 del PND. 
Nota: Proyecto suspendido de abril 2021 
a noviembre 2022. Se realiza cierra en 
diciembre 2022. 

Cerrado 0 0 0 0 

Estudio de posicionamiento, 
medición de reputación y 
acciones para la generación de 
confianza 

(Inicio 21/09/2020 - Fin 06/09/2022)  
Incrementar el conocimiento entre los 
públicos objetivo de las particularidades 
del RPM y los BEPS. 

Cerrado 0 0 0 0 

Fortalecimiento del Sistema de 
Gestión de Seguridad de la 
Información bajo el marco de la 
norma ISO 27001:2013 

(Inicio 29/01/2021 - Fin 20/12/2022)  
Incrementar el ambiente de control a 
través del fortalecimiento del Sistema de 
Gestión de Seguridad de la Información y 
Ciberseguridad frente a la 
confidencialidad, integridad y 
disponibilidad de la información que 
genera valor para Colpensiones, 
apoyando en el cumplimiento de las 
obligaciones legales al respecto y 
satisfaciendo y superando las 

En ejecución  2.172 1.929 570 327 
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Nombre  Descripción  
Estado del 
proyecto 

Valor total 
asignado 

 (todas las 
vigencias) 

Valor total 
pagado  

(todas las 
vigencias) 

Valor  
asignado  
vigencia 

2022 

 Valor 
pagado 
vigencia 

2022  
expectativas de los diferentes grupos de 
interés. 

Conformación de archivos 
producidos durante la 
emergencia sanitaria 2020-2021 

(Inicio 05/01/2022 - Fin 29/12/2023)  
Centralizar los documentos físicos y 
electrónicos de archivo producidos en la 
declaratoria de emergencia sanitaria de 
cuarenta (40) áreas de la Entidad, 
atendiendo los lineamientos de Gestión 
Documental, mediante el despliegue del 
almacenamiento, creación de 
expedientes para el archivo de 
documentos y su consulta en el gestor 
documental (FileNet), teniendo en cuenta 
las parametrizaciones requeridas en el 
gestor documental y el recurso humano 
para su ejecución. 

En ejecución  460 115 460 115 

Nota: Se presenta el valor asignado y pagado de todas las vigencias de cada proyecto según su fecha de inicio y hasta el 2022. Se destaca el presupuesto 
asignado para el 2022 y el valor pagado de este con corte al 30/11/2022, dado que esta es la vigencia correspondiente a la gestión presentada en este 

informe. 

Tabla 21  Fuente: Dirección de Planeación y Proyectos 
 

 
ESTUDIOS 
 
A continuación, se relacionan los estudios e investigaciones elaborados o en curso, desde el 6 de 

agosto de 2022 a noviembre 30 de 2022, así: 

Nombre Descripción / Objetivo Fecha Inicio Fecha Fin Estado Valor 

presupuesto 

Contrato Área 

Sostenibilidad de 

Anualidades 

Vitalicias BEPS 

Análisis del comportamiento actual de  

las Anualidades Vitalicias  para 

proyectar un comportamiento con las 

condiciones actuales con el fin de 

plantear las variables que impactan  la 

sostenibilidad  y las recomendaciones 

sobre este producto. 

Mayo 2022  En curso No aplica No aplica VBE 

GRI 

DPR 

Principales usos y 

beneficios del 

ingreso vitalicio 

BEPS 

Análisis del uso y beneficios de la 

anualidad vitalicia por parte de los 

beneficiarios BEPS, con el fin de 

identificar el efecto que tiene este 

Mayo 2022 Octubre 

2022 

Finalizado No aplica No aplica GRI 

VBE 
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Nombre Descripción / Objetivo Fecha Inicio Fecha Fin Estado Valor 

presupuesto 

Contrato Área 

ingreso en la vida de las personas 

mayores. 

Estudio de gestión 

de pago de 

entidades 

territoriales y 

empleadores 

Análisis para identificar los sectores con 

deterioro en los pagos, con el fin de 

fortalecer las estrategias de operación 

del modelo de cobro en todas sus 

etapas. 

Julio 2022  En curso No aplica No aplica DPR 

Estudio de 

percepción en la 

calidad del 

servicio 2022 

Realizar un (1) estudio de investigación 

para conocer el nivel de satisfacción, 

lealtad y experiencia de las principales 

interacciones de nuestros Afiliados, 

Pensionados, Empleadores, Vinculados, 

Ahorradores, Destinados, Colombianos 

en el exterior, Proveedores, Operadores 

de Libranza, Jueces y Magistrados, y 

Aliados con la entidad. 

Agosto 2022  En curso $198.584.910 Contrato # 

042 de 2022 

con el Centro 

Nacional de 

Consultoría 

DPR 

DAS 

Tabla 22 Fuente: Dirección de Prospectiva y Estudios 
 

Es importante resaltar que para la agenda de estudios e investigaciones de la vigencia 2022, se 

tienen 7 estudios de los cuales 3 fueron finalizados durante el primer semestre, 1 fue finalizado en 

octubre de 2022 y los 3 restantes siguen en curso con expectativa de finalización para diciembre de 

2022. 

 
6. OBRAS PÚBLICAS 
 
Durante la vigencia 2022, al corte del presente informe (30 de noviembre), se tiene suscrito el 
Contrato 065 de 2022 cuyo objeto es contratar los estudios, diseños y la adecuación de la nueva 
sede física, la provisión del mobiliario y demás actividades requeridas para la operación del punto 
de atención que se ubicará en la Calle 22 # 7 - 66 local comercial de la actual nomenclatura de la 
ciudad de Santa Marta, por valor de $1.046.298.326, acta de inicio de fecha 28/11/2022. 

 
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES  
 
a. Vigencia Fiscal Año 2022 – al 30 de noviembre 
 
El presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia 2022 para la Administradora Colombiana de 
Pensiones en RPM fue aprobado por la Junta Directiva de Colpensiones mediante Acuerdo 013 de 
2021 por un valor de $1.815.404 millones en ingresos y $1.110.280 millones en gastos e inversiones. 
Así mismo, mediante Acuerdo 008 del 30 de junio de 2022, se adicionó el presupuesto de gastos de 
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la Administradora Colombiana de Pensiones en RPM en $18.654 millones, para un total de 
$1.128.934 millones. 
 
Mediante Acuerdo 012 de 2021 la Junta Directiva aprobó el presupuesto de ingresos y gastos de los 
Beneficios Económicos Periódicos BEPS correspondiente a la vigencia 2022 por un valor de $158.876 
millones en ingresos y $125.872 millones en gastos e inversiones. 
 
Administradora RPM 
 

 Ingresos:   
 

Ingresos 

Presupuesto Ejecución Noviembre % Ejecución a Noviembre 

2021 
(1) 

2022 
(2) 

2021 
(3) 

2022 
(4) 

2021 
(5=3/1) 

2022 
(6=4/2) 

Saldo inicial 618.998 712.257 659.705 754.045          106,6              105,9  

Comisiones de Administración 818.138 998.547 828.549 960.507          101,3                96,2  

Comisiones Prestación Servicios 45.743 58.580 47.489 52.432          103,8                89,5  

Rendimientos Financieros 36.186 43.078 34.570 56.648           95,5              131,5  

Otros Ingresos 981 2.942 4.322 5.475          440,6              186,1  

Total Ingresos 901.048 1.103.147 914.930 1.075.062          101,5                97,5  

Total Ingresos + Saldo Inicial 1.520.046 1.815.404 1.574.635 1.829.107          103,6              100,8  

Tabla 23 Fuente: Dirección Financiera – SAP 
 

 Gastos:   
 

Gastos 

Presupuesto Ejecución Noviembre % Ejecución a Noviembre 

2021 
(1) 

2022 
(2) 

2021 
(3) 

2022 
(4) 

2021 
(5=3/1) 

2022 
(6=4/2) 

Gastos de Personal 255.808 282.020 235.955 231.044   92,2      81,9  

Gastos Administrativos 40.738 46.643 38.967 41.612   95,7      89,2  

Gastos Operativos 355.794 619.220 331.144 556.413   93,1      89,9  

Gastos a Terceros (costas) 41.178 43.321 36.441 41.209   88,5      95,1  

Gastos no Operacionales 
(Excedentes) 

242.213 79.400       -        -    

Gastos de Inversión     31.338 58.330 28.225 24.342   90,1      41,7  

Total Gastos  967.069 1.128.934 670.732 894.620   69,4      79,2  

Tabla 24 Fuente: Dirección Financiera – SAP 
 

Administradora BEPS 
 

 Ingresos:   
 

Ingresos 

Presupuesto Ejecución Noviembre % Ejecución a Noviembre 

2021 
(1) 

2022 
(2) 

2021 
(3) 

2022 
(4) 

2021 
(5=3/1) 

2022 
(6=4/2) 

Saldo inicial 32.972 30.554 29.348 28.843 89,0 94,4 

Servicio de Administración BEPS 103.939 114.423 64.385 98.738 61,9 86,3 

Rendimientos Financieros 1.752 2.451 744 2.972 42,5 121,3 

Aporte Fondo de Riesgos Laborales BEPS 2.073 6.654 3.131 2.750 151,0 41,3 
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Ingresos 

Presupuesto Ejecución Noviembre % Ejecución a Noviembre 

2021 
(1) 

2022 
(2) 

2021 
(3) 

2022 
(4) 

2021 
(5=3/1) 

2022 
(6=4/2) 

Otros Ingresos (seguro Inclusivo) 2.275 4.794 131 281 5,8 5,9 

Total Ingresos  110.039 128.322 68.391 104.741 62,2 81,6 

Total Ingresos + Saldo Inicial  143.011 158.876 97.739 133.584 68,3 84,1 

Tabla 25 Fuente: Dirección Financiera – SAP 

 

 Gastos:   
 

Gastos 

Presupuesto Ejecución Noviembre % Ejecución a Noviembre 

2021 
(1) 

2022 
(2) 

2021 
(3) 

2022 RP 
(4) 

2022 Pagos 
(4a) 

2021 
(5=3/1) 

2022RP 
(6=4/2) 

2022 
Pagos 
(4a/4) 

Gastos de Personal 13.724 14.386 12.108 11.968 11.968 88,2 83,2 100,0 

Gastos Administrativos 2.953 2.558 1.908 2.235 1.877 64,6 87,4 84,0 

Gastos Operativos 80.589 92.888 51.562 83.266 47.704 64,0 89,6 57,3 

Gastos a Terceros (incentivos) 3.772 5.317 1.413 2.526 2.480 37,5 47,5 98,2 

Gastos no Operacionales (Servicio 
de Deuda y Excedentes) 

5.078 10.080 2.983 9.433 9.433 58,7 93,6 100,0 

Gastos de Inversión  2.172 643 2.120 483 93 97,6 75,1 19,3 

Total Gastos  108.288 125.872 72.094 109.911 73.555 66,6 87,3 66,9 

Tabla 26 Fuente: Dirección Financiera – SAP 
 

Fondos de Reservas Pensionales 
 

 Ingresos:   
 

Ingresos 

Presupuesto Ejecución Noviembre % Ejecución a Noviembre 

2021 
(1) 

2022 
(2) 

2021 
(3) 

2022  
(4) 

2021 
(5=3/1) 

2022 
(6=4/2) 

Saldo Inicial 125.121 4.542.278 277.805 3.259.571 222,0 71,8 

Aportes de la Nación 18.823.562 11.272.654 13.781.008 7.447.526 73,2 66,1 

Aportes Régimen de Prima Media 10.927.156 13.572.753 11.407.279 13.087.138 104,4 96,4 

Devolución Aportes 5.102.979 9.525.180 8.554.425 11.708.410 167,6 122,9 

Reintegro Prestaciones Económicas 70.228 43.338 61.668 69.767 87,8 161,0 

Cuotas Partes 48.333 76.786 61.270 103.894 126,8 135,3 

Bonos Pensionales 974.423 732.560 619.582 1.012.562 63,6 138,2 

Convalidación Pensional 62.999 66.692 71.656 192.460 113,7 288,6 

Rendimientos Financieros 203.708 134.389 192.619 336.367 94,6 250,3 

Aportes Régimen Subsidiado 264.085 260.350 196.831 192.918 74,5 74,1 

Ingreso Excedente Financiero RPM 134.285 97.599     - - 

Redención Reservas Reg. Subsidiado  156.476 124.784 329.852 107.368 210,8 86,0 

Otro Ingresos 23.306 201.653 12.305 238.724 52,8 118,4 

Pago Nómina EMPOS y Metales 47.401 43.574 38.234 41.447 80,7 95,1 

Total Ingresos  36.838.941 36.152.312 35.326.729 34.538.581 95,9 95,5 

Total Ingresos + Saldo Inicial 36.964.062 40.694.590 35.604.534 37.798.152 96,3 92,9 

Tabla 27 Fuente: Dirección Financiera – SAP 
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 Gastos:   
 

Gastos 

Presupuesto Ejecución Noviembre % Ejecución a Noviembre 

2021 
(1) 

2022 
(2) 

2021 
(3) 

2022 RP 
(4) 

2021 
(5=3/1) 

2022RP 
(6=4/2) 

Pensiones y Jubilaciones 34.772.979 38.792.096 31.647.424 35.959.856           91,0                92,7  

Indemnizaciones Pensionales 1.034.283 852.333 686.207 743.649           66,3                87,2  

Auxilios Funerarios 165.605 163.452 127.318 122.116           76,9                74,7  

Incapacidades Mayores a 180 Días 37.910 36.066 21.114 25.012           55,7                69,4  

Cuotas Partes, Dev. Aportes, Bonos 
Pensionales 

465.596 437.088 297.329 335.818           63,9                76,8  

Devolución Subsidios Asignados 
(Fiduagraria) 

3 80.000 3 9          100,0                  0,0  

Traslados al Fondo de Solidaridad 51 56.000 51            100,0                   -    

Traslados al Fondo de Vejez 351.160 143.594 315.998 107.368           90,0                74,8  

Traslado de Subsidios del PSAP a BEPS 11.355 12.000 7.777 8.830           68,5                73,6  

Total Gastos 36.838.942 40.572.629 33.103.221 37.302.658           89,9                91,9  

Tabla 28 Fuente: Dirección Financiera – SAP 
 

Para mayor detalle, se anexa ejecución presupuestal a 30 de noviembre de 2022. 
 
 

8. CONTRATACIÓN 
 
De conformidad con las diferentes modalidades de selección previstas en el Manual de Contratación 
expedido a través del Acuerdo 005 de 2020, modificado por el Acuerdo 003 de 2021, se adelantaron 
los procesos de contratación de la presente vigencia. 
 
Adicionalmente, se aclara que en las tablas donde se reporta la actividad de gestión contractual de 
la entidad para cada una de las vigencias, se encuentra la columna “valor inicial”, que corresponde 
al valor con el cual se suscribieron los respectivos contratos, se detalla la columna “valor en 
adiciones o reducciones”, que corresponden a las modificaciones en valor que se han dado en la 
ejecución de los contratos y que se pudieron haber realizado en una vigencia diferente, y la columna 
“valor total”, en la cual se detalla el valor global de cada uno de los contratos y aceptaciones de 
oferta suscritos por la entidad. 
 
 Vigencia Fiscal Año 2022 
 
Durante el año 2022, desde el 06 de agosto hasta el 30 de noviembre, se han adelantado 51 procesos 
de contratación, entre contratos y aceptaciones de oferta, mediante las siguientes modalidades de 
contratación:  
 

CONVOCATORIA PÚBLICA 2022 (Valores en millones de pesos) 

Modalidad de 
contratación 

Objetos 
contractuales 

Total de 
contratos 

No. de 
contratos en 

ejecución 

No. de 
contratos 

ejecutados 
Valor inicial 

Valor en 
adiciones o 
reducciones 

Valor total 

Convocatoria 
Pública  

Licenciamiento 1 1 - $ 946 $ 0 $ 946 

Obra 1 1 - $ 1.046 $ 0 $ 1.046 
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CONVOCATORIA PÚBLICA 2022 (Valores en millones de pesos) 

Modalidad de 
contratación 

Objetos 
contractuales 

Total de 
contratos 

No. de 
contratos en 

ejecución 

No. de 
contratos 

ejecutados 
Valor inicial 

Valor en 
adiciones o 
reducciones 

Valor total 

 
6 contratos 

Prestación de 
Servicios 

2 2 - $ 1.357 $ 0 $ 1.357 

Seguros 1 1 - $ 3.743 $ 0 $ 3.743 

Servicios 
Tecnológicos 

1 1 - $ 542 $ 0 $ 542 

Total 6 6 - $ 7.635 $ 0 $ 7.635 

Tabla 29 Convocatoria Pública 2022 – Cantidad de contratos y valores (inicial, adiciones o reducciones y total) 
Fuente: Dirección Contractual 

 
 

INVITACIÓN A UN PROPONENTE 2022 – Contratos (Valores en millones de pesos) 

Modalidad de 
contratación 

Objetos 
contractuales 

Total de 
contratos 

No. de 
contratos en 

ejecución 

No. de 
contratos 

ejecutados 
Valor inicial 

Valor en 
adiciones o 
reducciones 

Valor total 

Invitación a un 
Proponente  

 
21 contratos 

Consultoría 1 1 - $ 72 $ 0 $ 72 

Convenio 2 2 - $ 0 $ 0 $ 0 

Encargo Fiduciario 1 1 - $ 46 $ 0 $ 46 

Licenciamiento 3 3 - $ 3.308 $ 0 $ 3.308 

Prestación de 
Servicios 

11 11 - $ 3.102 $ 0 $ 3.102 

Servicios 
Tecnológicos 

3 3 - $ 948 $ 0 $ 948 

Total 21 21 - $ 7.476 $ 0 $ 7.476 

Tabla 30 Invitación a un Proponente 2022 – Cantidad de contratos y valores (inicial, adiciones o reducciones y total)  
Fuente: Dirección Contractual Nota: (*) Se aproxima la cifra para ajustar el valor de la suma 

 
 

INVITACIÓN A UN PROPONENTE 2022 – Aceptaciones de Oferta (Valores en millones de pesos) 

Modalidad de 
contratación 

Objetos 
contractuales 

Total de 
contratos 

No. de 
contratos en 

ejecución 

No. 
contratos 

ejecutados 
Valor inicial 

Valor en 
adiciones o 
reducciones 

Valor total 

 
Invitación a un 

Proponente  
 

24 aceptaciones de 
oferta 

Interventoría 1 1 - $ 105 $ 0 $ 105 

Licenciamiento 2 2 - $ 129 $ 0 $ 129 

Prestación de 
Servicios 

17 17 - $ 456 $ 0 $ 456 

Seguros 1 1 - $ 75 $ 0 $ 75 

Servicios 
Tecnológicos 

2 2 - $ 50 $ 0 $ 50 

Suministro 1 1 - $ 19 $ 0 $ 19 

Total 24 24 - $ 834 $ 0 $ 834 

Tabla 31 Invitación a un Proponente 2022 – Cantidad de aceptaciones de oferta y valores (inicial, adiciones o reducciones y total).  
Fuente: Dirección Contractual 
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES 
 
A continuación, se relacionan los diferentes reglamentos de carácter general a través de los 

Acuerdos, Resoluciones y Manuales vigentes y expedidos entre el 6 de agosto y 30 de noviembre de 

2022 así: 

Acuerdos 

No. Acuerdo No. Fecha Asunto 

1 010 de 2022 31/08/2022 

“Por el cual se actualiza el numeral 9 y subnumeral 10.2.2.1 del Manual del Sistema Integral de 

Administración de Riesgos de la Administradora Colombiana de Pensiones, adoptado mediante el 

Acuerdo 015 de 2021” 

2 011 de 2022 23/11/2022 

Por el cual se elige al Presidente de la Junta Directiva de la Administradora Colombia de Pensiones 

(Colpensiones) 

3 012 de 2022 23/11/2022 

Por el cual se efectúa un nombramiento en el cargo de Presidente de la Administradora Colombia 

de Pensiones (Colpensiones) 

Tabla 32. Relación de Acuerdos.  Fuente: Oficina Asesora de Asuntos Legales 

 
Resoluciones  
 

No. Consecutivo Fecha Asunto 

1 012 DE 2022 2/08/2022 
“Por medio de la cual se adopta el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial de la 

Administradora Colombia de Pensiones – Colpensiones y se deroga la Resolución 030 de 2019” 

2 013 DE 2022 28/09/2022 
“Por la cual se prorroga por tres (3) meses la habilitación de trabajo en casa adoptada mediante 

Resolución 010 de 2022” 

3 014 DE 2022 20/10/2022 

“Por el cual se establece la conformación y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral, se 

adoptan los mecanismos de prevención y se establece un procedimiento interno para superar las 

conductas de acoso laboral en la Administradora Colombiana de Pensiones - Colpensiones” 

4 015 DE 2022 28/11/2022 
Por la cual se ordena una suspensión de términos administrativos del 26 al 30 de diciembre de 2022 

en la Administradora Colombiana de Pensiones (Colpensiones) 

Tabla 33. Relación de Resoluciones. Fuente: Oficina Asesora de Asuntos Legales 
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 Manuales  
 
A continuación, se relacionan los diferentes manuales vigentes: 
 

No CÓDIGO 
NOMBRE DEL 
DOCUMENTO 

DESCRIPCIÓN 
NO. DE ACTO 

ADMINISTRATIVO 
DE ADOPCIÓN 

TIPO DE 
DOCUMENTO 

FECHA DE 
ADOPCIÓN 

1 CAP 
GESTIÓN DE SERVICIOS 
EXTENDIDOS Y 
BIENESTAR  

Gestionar estrategias, acciones y 
herramientas de valor agregado para 
los grupos de interés de Colpensiones 
a través de la oferta de productos, 
servicios y alianzas que permitan 
garantizar la cobertura en la 
población objetivo generando 
retención, lealtad y posicionamiento 
en los mismos (TOM y TOH). 

SVA-GSE-CAP-002 
Caracterización 

de proceso 
28/09/2022 

2 CAP 

GESTIÓN DE LAS 
CUENTAS 
INDIVIDUALES E 
INFORMACIÓN DE LA 
POBLACIÓN BEPS.  

Asegurar y ejecutar los procesos 
operativos que permiten la adecuada 
administración de los datos maestros 
de la población objetivo y vinculados 
al programa BEPS, el registro de 
aportes en cuenta individual y la 
coexistencia con el sistema general 
de pensiones, con el fin de soportar la 
operativa del Programa de Beneficios 
Económicos Periódicos con 
información consistente y oportuna 
que apoye al negocio en la toma de 
decisiones. 

ADI-GCI-CAP-001 
Caracterización 

de proceso 
26/08/2022 

3 CAP 

GESTIÓN DE LA 
SELECCIÓN, 
ADMINISTRACIÓN DEL 
TALENTO HUMANO Y 
SERVICIOS LABORALES  

Atraer, seleccionar, vincular, 
administrar, retener y desvincular 
con criterios de oportunidad, calidad 
y servicio el talento humano, para 
asegurar el cumplimiento de los 
requisitos legales y facilitar el logro de 
los objetivos institucionales. 

GTH-GSA-CAP-001 
Caracterización 

de proceso 
23/09/2022 

4 CAP 
GESTIÓN DE LA 
MEDICINA LABORAL  

Dar respuesta oportuna y con calidad 
a las solicitudes de: calificación de 
pérdida de capacidad laboral, 
revisión del estado de invalidez y 
pago de incapacidades superiores a 
180 días, de acuerdo con los 
requisitos técnicos y legales vigentes. 

PSB-GML-CAP-001 
Caracterización 

de proceso 
23/09/2022 

5 MAN MANUAL DE MARCA 

Los parámetros y lineamientos 
consignados en este manual tienen 
como objetivo establecer y definir el 
uso correcto de la imagen 
Institucional de Colpensiones para la 
planificación, creación, diseño y 
producción de las campañas creativas 
que incluya la divulgación, educación, 
comunicación y posicionamiento de 
la marca 

GCO-GME-MAN-
001 

Manual 10/11/2022 
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No CÓDIGO 
NOMBRE DEL 
DOCUMENTO 

DESCRIPCIÓN 
NO. DE ACTO 

ADMINISTRATIVO 
DE ADOPCIÓN 

TIPO DE 
DOCUMENTO 

FECHA DE 
ADOPCIÓN 

6 MAN 

MANUAL SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL TRABAJO 
PARA CONTRATISTAS-
PCL-SST 

Establecer las especificaciones en 
Seguridad y Salud en el Trabajo y 
ambientales mínimas que deben ser 
observadas por parte de los 
contratistas y subcontratistas de 
COLPENSIONES, durante la vigencia 
del contrato.  

GTH-GEN-MAN-
006 

Manual 12/10/2022 

7 MAN 

MANUAL DEL MODELO 
DE SISTEMAS 
INTEGRADOS DE 
GESTIÓN 

Describir y presentar la estructura del 
Modelo del Sistema Integrado de 
Gestión de la entidad y la articulación 
entre los diferentes niveles, los 
sistemas de gestión y marcos de 
referencia que hacen parte de este. 

AGE-ASG-MAN-001 Manual 4/11/2022 

8 MAN 

MANUAL MECANISMO 
DE CONFORMACIÓN Y 
FUNCIONAMIENTO DEL 
COMITE PARITARIO DE 
SEGURIDAD Y SALUD 
EN EL TRABAJO -PCL-
SST 

Establecer los mecanismos de 
conformación, funcionamiento y 
responsabilidades de los Comités 
Paritarios de Seguridad y Salud en el 
Trabajo – COPASST (nivel central y 
regionales) de la Administradora 
Colombiana de Pensiones - 
Colpensiones. 

GTH-GEN-MAN-
001 

Manual 31/10/2022 
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No CÓDIGO 
NOMBRE DEL 
DOCUMENTO 

DESCRIPCIÓN 
NO. DE ACTO 

ADMINISTRATIVO 
DE ADOPCIÓN 

TIPO DE 
DOCUMENTO 

FECHA DE 
ADOPCIÓN 

9 MAN 
MANUAL DEL PLAN DE 
RECUPERACIÓN DE 
DESASTRES 

El presente manual del Plan de 
Recuperación ante Desastres DRP 
hace parte integral de la Parte I Plan 
de Continuidad de Negocio, en 
adelante el Plan, proporciona la 
respuesta adecuada a las posibles 
interrupciones o siniestros que 
puedan afectar las instalaciones 
físicas, la infraestructura tecnológica, 
los datos, el personal o la credibilidad 
y confianza que el ciudadano tiene en 
la organización. 
El plan detalla cómo se debe realizar 
la recuperación de los procesos 
críticos de negocio identificados a 
través del Análisis de Impacto al 
Negocio. El desarrollo, 
implementación, prueba y 
mantenimiento permanentes del 
plan están a cargo de cada 
responsable del proceso y del Líder 
del Plan de Continuidad de Negocio 
definido. Los procedimientos y 
actividades descritos dentro del plan 
serán usados como guía para las 
actividades de recuperación en 
conjunto con las decisiones de 
Colpensiones y reconociendo el alto 
nivel de dependencia que la 
operación tiene con los sistemas de 
información (aplicaciones del 
negocio), útiles para desarrollar las 
actividades cotidianas propias de los 
procesos tanto misionales como de 
apoyo. Ese alto nivel de dependencia, 
así como los requerimientos de orden 
regulatorio establecen los 
argumentos necesarios para que la 
Administradora Colombiana de 
Pensiones – COLPENSIONES 
desarrolle planes de respuesta a 
eventos no previstos que permitan 
reanudar la operación de la entidad 
de forma oportuna, conforme las 
expectativas de los ciudadanos y de 
los diferentes grupos de interés. 

GST-PSE-MAN-001 Manual 16/11/2022 

Tabla 34. Fuente: Gerencia de Sistemas Integrados de Gestión 
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10. CONCEPTO GENERAL  
 
Concepto General Gestión sobre la situación administrativa y financiera  
 
En términos generales, la situación financiera de la Administradora Colombiana de Pensiones 
COLPENSIONES puede considerarse adecuada, salvo por el efecto por causación de provisiones de 
las costas judiciales por procesos en contra de los Fondos de Reservas Pensionales administrados 
por la Entidad al igual que las provisiones causadas por eventos de riesgo operativo SARO.  
 
Para el año 2021, por eventos de riesgo se presentó el registro de una casuística nueva 
correspondiente al registro de la provisión por prescripción de cuotas partes por $216.133 millones, 
registro que contempla prescripciones de cuotas partes pensionales realizadas durante el año 2021 
por valor de $44.973 millones (ISS $26.767 – Colpensiones $18.206)  y el registro de la provisión 
global por prescripción por valor de $171.160 millones (prescripción del ISS $95.096 millones - 
Colpensiones $76.064 millones). 
 
El registro de eventos de riesgo por prescripción realizada en 2021, se fundamenta en el concepto 
emitido por la Superintendencia Financiera de Colombia radicado 2021014362-007-000 del 19 de 
abril de 2021, en el cual señaló que “(…) una vez Colpensiones recibió los activos del ISS en 
liquidación, dentro de los cuales se encuentra registrada contablemente la cuenta por cobrar 
correspondiente a las cuotas partes pensionales reconocidas con corte al 28 de septiembre de 2012, 
la Administradora debió realizar “el cobro de las cuotas partes pensionales que pasaron a hacer 
parte de las obligaciones para esa Administradora”, y al no hacerlo y encontrarse prescritas, le 
corresponde asumir los valores no cobrados por el ISS en liquidación, teniendo en cuenta que dichas 
pérdidas se generaron por deficiencias, fallas o inadecuado funcionamiento de  los procesos, la 
tecnología, la infraestructura o el recurso humano, por lo tanto se debe registrar como un evento de 
pérdida y registrarlo en las respectivas cuentas de riesgo operativo”. 
 
El estado de la cartera sujeta a prescripción, de la cual al cierre del ejercicio 2021, se registró la 
provisión global SARO por $171.160 millones, fue puesto en conocimiento de la Junta Directiva y del 
Comité de Auditoría en los seguimientos periódicos que estos órganos colegiados realizan sobre la 
cartera de los Fondos de Pensiones. En concordancia con lo anterior, la Junta Directiva en sesión del 
17 de diciembre de 2021 aprobó el presupuesto de la Administradora RPM para el año 2022, que 
incluye $171.160 millones en gastos operativos para transferir a los Fondos de Pensiones por 
eventos de riesgo asociados a la prescripción de la acción de cobro que se estima por parte de 
entidad públicas para esta vigencia. Así mismo, el Comité de Auditoría en sesión del 28 de marzo de 
2022, revisó el análisis a los estados financieros vigencia 2021 presentado por la Administración, y 
en sesión de Junta Directiva del 30 de marzo de 2022 fueron aprobados los estados financieros de 
Colpensiones del ejercicio 2021. 
 
Dentro del concepto de eventos de riesgo SARO se contemplan principalmente las siguientes 
casuísticas: Erogación de Servidores Públicos Activos que corresponde a Pensiones de Vejez de 
servidores públicos que fueron incluidos en nómina de pensionados sin acreditar su retiro del 
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servicio, prescripción cuotas partes, y mayor valor girado mesadas pensionales corresponde a 
eventos de riesgo materializados que se originan con ocasión de los factores de riesgo tecnológicos, 
de ejecución de proceso y de recurso humano. Con respecto a Fraude, se registran los eventos 
asociados a la acción u omisión intencional realizada con el fin de obtener un provecho económico 
ilícito, en detrimento de los intereses de la entidad o de un tercero. 
 
El resultado de las operaciones realizadas por la Administradora Colombiana de Pensiones – y los 
Fondos a cargo, se resumen a continuación al corte 30 de noviembre de 2022: 
 

SALDOS CONTABLES FONDOS  
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022 

Fondo Activo Pasivo Patrimonio Ingresos Gastos 
Resultado del 

Ejercicio 

Administradora 1.153.704 531.445 622.259 1.367.741 968.920 398.821 

Vejez 12.214.783 2.200.212 10.014.571 899.939 808.550 91.389 

Invalidez 102.901 55.681 47.220 4.045 3.195 850 

Sobrevivientes 274.955 236.530 38.425 5.907 8.701              (2.794) 

BEPS 377.159 377.159 -  -  -  -  
Tabla 35  Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 

Por otra parte, en cuanto a la ejecución presupuestal al 30 de noviembre de 2022, se considera 
pertinente destacar lo siguiente:  
 
 Para la Administradora RPM, el recaudo acumulado fue de $1.829.107 millones, que 

corresponde al 100,82% del presupuesto aprobado, dado el mayor valor de saldo inicial y de 
recaudo de aportes por cotizaciones, el cual está distribuido así: 

 

 
Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 
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La ejecución de Gastos de la Administradora RPM por $894.620 millones incluye $231.044 
millones de gastos de personal, $41.612 millones de gastos administrativos, $556.413 millones 
de gastos operativos, $41.209 millones de gastos a terceros y $24.342 millones de gastos de 
inversión: 

  

 
Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 

 Para la Administradora BEPS, el recaudo acumulado a noviembre de 2022 fue de $133.584 
millones, que corresponde al 84,1% del presupuesto aprobado, que incluye el valor de saldo 
inicial y los recursos por servicio de administración BEPS, entre otros. 
 
 

 
Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 
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La ejecución de Gastos de la Administradora BEPS por $109.911 millones incluye $11.968 millones 
de gastos de personal, $2.235 millones de gastos administrativos, $83.266 millones de gastos 
operativos, $2.526 millones de gastos a terceros, $9.433 millones de gastos no operacionales y $483 
millones de gastos de inversión: 
 

 
Fuente: Dirección Financiera – SAP. Valores en millones de $ 

 
 En cuanto a los Fondos de Reservas Pensionales, los ingresos presentaron un recaudo 

acumulado de $ 37.798.152 millones correspondiente al 92,9% del presupuesto aprobado por 
la Junta Directiva, los cuales cubrieron la totalidad de los gastos a noviembre de 2022. 
 
En cuanto a los gastos aprobados para los fondos administrados por Colpensiones por valor de 
$40.572.629 millones para 2022, se ejecutó el 91,9% correspondiente a $37.302.658 millones, 
siendo el gasto más representativo Mesadas Pensionales por $34.998.635 millones. 

 
 
 
11. FIRMA 
 
 
 
 
JAVIER EDUARDO GUZMÁN SILVA 
Presidente Saliente 
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Anexos 

 Anexo 1: 3.1 b) - Estados Financieros a 30 de septiembre de 2022 – última transmisión a la 
Contaduría General de la Nación 

 Anexo 2: 3.2 - Inventario a 30 de noviembre de 2022 y certificación 

 Anexo 3: 7 - Ejecución Presupuestal al 30 de noviembre de 2022 

 Anexo 4: 8 - Información Contractual a 30 de noviembre de 2022 y certificación 
 

 
 
 


