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INTRODUCCION

Este informe tiene como objetivo presentar a los ciudadanos los avances acumulados
del plan de accion 2018 de la Empresa con corte al 30 de septiembre de 2018,
informando a la ciudadania la gestion de Colpensiones para garantizar el ejercicio
permanente de la rendicion de cuentas y el control social.

El plan de accion, se define como una herramienta gerencial de planeacién y control de
la ejecucién anual de planes, programas, proyectos e iniciativas de la empresa,
enmarcados en las politicas que articulan el nuevo esquema del Sistema de Gestidn
que integra los anteriores Sistemas de Gestion de Calidad y Sistema de Desarrollo
Administrativo, con el Sistema de Control Interno.

El nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, actualizado mediante el
Decreto 1499 de 2017, define en uno de sus objetivos “Agilizar, simplificar y flexibilizar
la operacion de las entidades para la generacion de bienes y servicios que resuelvan
efectivamente las necesidades de los ciudadanos” orientando la gestion institucional al
cumplimiento y satisfaccién del ciudadano. Asi, el proceso de seguimiento al plan de
accion de la Entidad se realiza con una periodicidad mensual que trimestralmente se
consolida y se pone a disposicion de la ciudadania en la pagina web basado en los
registros de los avances reportados por cada uno de los responsables de los proyectos
e iniciativas que componen el plan. Se resalta que este documento monitorea las
acciones que define el Plan de Accién y que contiene el Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano de acuerdo con el Decreto No. 124 del 26 de enero de 2016, el
cual hace parte integral del plan de accién 2018.

Este informe se constituye en una herramienta que le permite a la Alta Direccién tomar
decisiones que facilitan alcanzar las metas en el tiempo previsto, lograr los resultados
propuestos, y realizar los ajustes pertinentes a la planeacién tactica.

El presente informe se ha estructurado en dos partes: la primera, sintetiza de manera
integral los aspectos conceptuales y composicion del MIPG; y en la segunda, se
presentan los avances de cada una de las estrategias desarrolladas a través de Planes,
Programas, Proyectos e Iniciativas de la gestion y desempefio institucional tomando
como marco de referencia la estructura metodolodgica en adopcion e implementacion del
Modelo, en él, se describen cada una de las siete dimensiones y las politicas que las
conforman.
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Conceptos Generales del MIPG!

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 establece que se deben integrar los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, y este Sistema Unico se debe
articular con el Sistema de Control Interno; en este sentido el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG surge como el mecanismo que facilitara dicha integracion y
articulacion.

1.1 ¢;Qué es el MIPG?

El MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone el
Decreto1499 de 2017.

1.2 ¢ Cuél es el Campo de Aplicacion del MIPG?

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se aplica a las entidades de la Rama
Ejecutiva del orden nacional que lo actualizaran, y a las entidades del orden territorial
que lo implementaran por primera vez y para las cuales se determinaran criterios
diferenciales.

! Manual Operativo MIPG — Funcién Publica 2017
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2. DIMENSIONES OPERATIVAS QUE COMPONEN EL MIPG

El modelo integrado de planeacion y gestién se encuentra compuesto por las siguientes
dimensiones:

Direccionamiento
Estratégico
y Planeacién

Necesidad
ng‘fl@ y%(r% l?:mgss Resultados .
[(33] [ (090
A Edd 44K
Necesidades de los Produciividad  Sofisfaccion de las
grupos de valor necesidades de
los grupos de valor

Informacion y
(omunicacion

Gestion del
Conocimiento

llustracion No. 1 Dimensiones Operativas MIPG. Fuente: Funciéon Publica

A cada una de estas dimensiones corresponden una serie de politicas para las cuales
se presenta en la siguiente seccién los avances alcanzados por Colpensiones.

3. SEGUIMIENTO, AVANCES Y RESULTADOS

A continuacion se presenta el avance de cada uno de los proyectos e iniciativas que se
calcula como el avance real, que es reportado por los lideres de los proyectos o
iniciativas, y el avance esperado, que es calculado de acuerdo con la duracion y
cantidad de actividades. La relacion entre estos dos avances nos muestra el nivel de
cumplimiento del proyecto.
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3.1 Dimensién del Talento Humano

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el
principio de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la
prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual. Para el
desarrollo de esta dimension se tiene en cuenta los lineamientos de las Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional: Gestion Estratégica del Talento Humano, e
Integridad?.

Esta dimensién del Plan de Accidn vigencia 2018, esta compuesta por dos (2) politicas
que hacen parte del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG que ha sido
tomado como guia tanto en para la formulacion como para el seguimiento, dando asi
cumplimiento a la normatividad vigente; Politica de Gestién Estratégica del Talento
Humano — GETH en la cual se estan ejecutando un (1) Proyecto y tres (3) Iniciativas; y
en la Politica de Integridad también se estan ejecutando un (1) Proyecto y tres (3)
Iniciativas. Es importante resaltar que la iniciativa TuU me cuidas, Yo te cuido se ejecutd
al 100%. A continuacion se ilustra el nivel de avance con corte a Septiembre 2018:

Politica Gestién Estratégica Talento Humano Politica de Integridad

AVANCES INICIATIVAS Y PROYECTOS Campafiade Prevencidn de Riesgo de

™M M Fraude
Froyecto Estrategia de Educacidn —
Formal 2018 100% de 100% =R

72% de T1% Cumplimiento 100%

Cumplimiento 101%

ogr®
o ©
Proyecto Prevencidny Deteccidn de
Fraude y Corrupcidn

21% de 40%
Cumplimiento 52%

Ti e Cuidas, Yo te cuido Fase 2 nivel
centraly regionales

. E_Z 100% dle 100%
= Cumplimiento 100%

_ 0 -
30
f‘-’- E ™ Gestidn de Riesgo de ‘

J
Corupcidn ’DO J

Bienestar Laboral 78% de 78%
Cumplimiento 100%

83% de 93%
Cumplimienta 89%

Gestion del Desempefioy Calidad de
Vida Laboral

|| 1 | 2% de 12%
417 Cumplimiento 100%

llustracion No. 2 Avance de Iniciativas y Proyectos. Fuente: Direccion de Planeacion y Proyectos

Lee, Juegay Aprende el Cadigo
Diciplinario
80% de 50%

Cumplimiento§8%

2 Manual Operativo MIPG — Funcion Publica 2017
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3.2 Dimensién del Direccionamiento Estratégico y Planeacién

Para el desarrollo de esta dimension se tienen en cuenta los lineamientos de las
politicas de gestion y desempefio institucional: Planeacion Institucional y Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico; con la implementacion de las politicas que
la integran, se logra cumplir el objetivo de MIPG “Agilizar, simplificar y flexibilizar la
operacion de las entidades™.

Esta dimension hace parte del Plan de Accién vigencia 2018, y bajo la estructura del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG se esta desarrollando la Politica de
Planeacién Institucional, conformada por el Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano que contempla proyectos del Plan de Fortalecimiento Institucional;
Fortalecimiento del proceso del Modelo de atencion y del proceso de Orientacion y
Asesoria, Implementacion del Proceso de Estandarizacion, Programa de
Implementacién del Esquema de Regionalizacion, Implementacion del Proceso de
Administracion de Solicitudes; y adicionalmente siete (7) Iniciativas que se describen a
continuacion con el nivel de avance con fecha de corte a Septiembre de 2018:

Politica de Planeacién y Gestién Presupuestal

AVANCES DE INICIATIVAS

cuiad
N

Iniciativa: Fortalecimiento de la Metodologia de Plansacidn vy
Programacidn Presupuestal,  100% de 100% Cumplimiento 1005

Iniciativa: Parficipacién cudadana vy rendicién de cuentas.
76% de 765 Cumplimiento 10035

Iniciativa: Disefio e implementacidn del plan de comunicacién
interna del SIG, 100% de100% Cumplimiento 1005

— 1T

Iniciativa: Fortalecimiento de atencién a Empleadores PYRES
98% de 77% Cumplimiento 75%

8

S

&
&

=X
Iniciativa: Mejoramiento Subproceso de Asignacidn v Rencwvacidn ‘Pp
Cadizo Interno de descuanto, 100% de100% Cumplimiento100% ‘%
Iniciativa: Tercerizacion estudio de conocimiento de diente para negodos %
especiales (Conmutaciones pensionales, Asignacian codigo descuenta y Convenios 4’):4
con &liados) 30% de 60% Cumplimiento50%: )

Iniciativa: Fortalecimiento de herramientas para la atencidn de las Peticiones, Quejas y
Recamos, conforme lo dispone la normatividad vigente, 90% de 90% Cumplimiento 100%

llustracion No. 3 Avance de Iniciativas y Proyectos. Fuente: Direccion de Planeacion y Proyectos

3 Manual Operativo MIPG — Funcion Publica 2017
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3.2.1 Concordancia con el PLAN ANTICORRUPCION y Atencion al Ciudadano

Para Colpensiones es de gran importancia la mitigacion y el control de riesgos, que en
el desarrollo de sus operaciones y en el marco del direccionamiento estratégico y como
entidad vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), ha definido el
marco de politicas que componen el Sistema Integral de Administracion de Riesgos el
cual contempla los lineamientos que permiten el establecimiento del contexto, la
identificacion, andlisis, evaluacion, tratamiento y monitoreo de los diferentes riesgos
asociados a los procesos, de tal forma que permitan cumplir con los objetivos
estratégicos establecidos buscando un equilibrio entre riesgo y oportunidad, de acuerdo
con la tolerancia de la entidad al riesgo.

En cumplimiento a lo estipulado en el Anexo del Decreto 124 de 2016, “Estrategias para
la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano” se ajusté el
siguiente Proyecto:

P- Prevencién y Deteccion de Fraude y Corrupcidon, ha generado Acciones de
Respuesta Rapida (ARR), con el fin de corregir las desviaciones en su ejecucion frente
a lo planeado, las cuales se presentan a continuacion:

1. Avance en la construccion del
entendimiento del disefio conceptual
por parte del area de negocio y la
Direccion de Relacionamiento Tl con el
Negocio.

2. Constitucion de CD por parte de
relacionamiento Tl y la Gerencia de
Prevencion de Fraude.

Actualmente existe un SD creado por
parte de la Direccion de
Relacionamiento Tl con el Negocio
para iniciar el disefio conceptual. La
Gerencia de Tecnologias de la
Informacion solicité su traslado hacia
PETI debido a la disponibilidad de
recursos para realizar las actividades
del proyecto.

Debido a esta premisa se inicia el cierre del
proyecto dentro del plan de accién y se
realizard la apertura del proyecto dentro del
programa PETI (Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién) ya que dentro
de este programa se cuenta con recursos
propios para la ejecucion del mismo.

Fuente: Direccion de Planeacion y Proyectos
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GESTION DEL RIESGO

Mapa de Riesgos de Corrupcion?

El objetivo de este capitulo es presentar el seguimiento realizado al mapa de riesgos de
corrupcion como parte de la estrategia anticorrupcion que aplica Colpensiones. En este
sentido cada trimestre se monitorea al interior de la Entidad y se socializa a los
ciudadanos el seguimiento al perfil de riesgos de corrupciéon de Colpensiones, mediante
los canales establecidos para ello, lo cual permite compartir las medidas de control que
se han tomado para mitigar los riesgos a los que esta expuesta la entidad.

Con la aplicacién de la metodologia que establece el Manual del Sistema Integral de
Administracion de Riesgos de Colpensiones, los lideres de los procesos y su equipo de
trabajo identificaron, valoraron y definieron los respectivos controles en cada uno de sus
procesos. La documentacion realizada con los lideres incorpora las diferentes tipologias
de riesgos a los que se ve expuesta la entidad; lo anterior en el marco integral de
administracion de riesgos. Al consolidar esta ultima informacion, y una vez analizado el
mapa de riesgos de corrupcion se concluye:

Gestion del Riesgo — Mapa de Riesgos

IMPROBABLE

RIESGOS MAPA PROCESOS
l FRECUENTE ﬂ Q
5>
8 PROBABLE gz
g Perfil EQ
Q Nivel Probabilidad O
o I I m;\:;o POSIBLE Shor :%
E e Improbable 85
w RARA
:
= |
iy
i

INFERIOR MENOR IMPORTANTE MAYOR  CRITICO

®  Riesgo Inherente @ Riesgo Residual

— —

llustracion No. 4 Mapa de Riesgos Anticorrupcion. Fuente: Gerencia de Riesgos y Seguridad de la Informacion

* Fuente: Gerencia de Riesgos y Seguridad de la Informacion
| ] 9
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Perfil de Riesgo: El perfil de riesgo de corrupcion para Colpensiones se encuentra en
nivel medio bajo, esto teniendo en cuenta la probabilidad de ocurrencia después de
controles disminuye a un nivel improbable pero el impacto en caso de materializarse es
importante.

Aplicacién de los controles: En el marco de la gestion de riesgos, Colpensiones ha
establecido planes de accion con el fin de mitigar la probabilidad y el impacto de la
materializacion de los riesgos identificados, mediante la incorporacibn de nuevos
controles o el fortalecimiento de los existentes, entre los cuales se encuentran:

v' Atencion distribuida, decision centralizada, validacion en el Back Office.

v" Procesos automatizados, auto controlados y con reglas de negocio unificadas.

v' Esquema de operacion: Front, Middle y Back Office.

v' Gestion de usuarios y privilegios.

v" Segregacion de funciones que mitiguen las causas.

v' Controles asociados a la seguridad en base de datos, transferencia segura de
archivos y prevencion de fuga de informacion.

v" Definicion e implementacion de politicas éticas institucionales.

v" Implementacion de instrumentos de fomento de confianza, integridad y
transparencia.

v' Campafias de sensibilizacion.

v Validacion de la documentacion presentado por el ciudadano por un tercero.

v" Mejoramiento y articulacion de los procesos.

v' Automatizacién de nuevas actividades en los sistemas de informacion.

v' Parametrizacion de sefales de alerta en la herramienta.

MECANISMOS PARA MEJORAR LA ATENCION AL CIUDADANO

Teniendo en cuenta la importancia de brindar mecanismos que permitan el acceso de
los ciudadanos y grupos de interés a informacion y diferentes servicios, Colpensiones
ha desarrollado diferentes estrategias enmarcadas en politicas orientadas a la
generacion de lineamientos y directrices que buscan fomentar la debida atencion al
ciudadano y grupos de interés.
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En consecuencia, se describen a continuacion el estado de avance de cada una de las
iniciativas y proyectos que componen las estrategias definidas en este frente para cada
subcomponente:

e Fortalecimiento de los canales de atencion - (Programa de Implementacion
del Esquema de Regionalizacion, Proceso de Implementacion y Estandarizacion,
Fortalecimiento del Modelo de Atencion y Proceso de Orientacion y Asesoria).

e Normativo y Procedimental - (Proceso de Administracién de Solicitudes y
herramientas para Peticiones, Quejas y Reclamos).

Subcomponentes de los mecanismos para mejorar la Atencion al Ciudadano

'l

: r

I _ o +

i o e E ™ 4, =f -

H c i -

! Avance 100% de100% | © - i i

[ ] i S
- Cumplimiento100% E z 2 i IIIAvanceil]l]% de 100% i
o] PR

Implementacién Proceso | = b Cumplimiento100% e & 87% de 92%

Admon de Solicitudes i B o Proceso Implementacién ¢ ) vance &

Implementade e 74 Ofichas v § | == y Estandarizacion Cumplimiento 955

Puntos Vickisles de Hiencion. 1 a o Moduios de Radicacion y Programa .fmp.femenfacmn Regionaiizacion
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llustracién No. 5 Avance proyectos e iniciativas por subcomponente de los mecanismos para mejorar la atencion al
ciudadano. Fuente: Direccion de Planeacion y Proyectos.

Con relacién al programa Implementacion del Esquema de Regionalizacion es
importante aclarar que:

e El proyecto denominado Estructura Funcional Regional, y el proyecto Evaluacion
de Competencias, que hacen parte de la fase de corto plazo fueron cerrados en
el mes de agosto con un cumplimiento de actividades del 100%. Igualmente, y

i - I L — 1 1
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con un cumplimiento de actividades al 100% fue cerrado el proyecto de
Implementacion y calibracion gradual del esquema de seguimiento regional.
Actualmente se encuentran en ejecucion en la fase de corto plazo, el proyecto
denominado Esquema de Articulacion, Coordinacién y comunicacion regional, y
el proyecto Red Beps, y se espera que finalicen actividades en el mes de
octubre. Se debe mencionar, que el proyecto Red Beps sufri6 un control de
cambios, que reprogramé las fechas de ejecucién de las actividades de
validacion y aprobacion de ajustes a la cobertura actual de la Red de Servicio
BEPS, para incluir en las mismas la participacion de las Direcciones Regionales.
Sin embargo, cabe resaltar que este control de cambios no modificé la fecha de
finalizacion del proyecto planeada inicialmente.

e Dentro de la fase de mediano plazo, finalizé la formulacién del proyecto
Arquitectura Comercial se encuentra en avance de Segmentacion de
empleadores y municipios BEPS realizada y canales para la atencién definidos,
fortalecimiento de las herramientas para la gestibn comercial, y prueba piloto de
atencién segmento corporativo (empleadores) en curso. En esta fase, el proyecto
Modelo de Internacionalizacion continta en proceso de formulacion.

e EIl proyecto Ampliacion de la Cobertura que pertenece a la fase de largo plazo,
se encuentra en analisis de factores de cada una de las regiones objeto de
ubicacion de los puntos y en definicion de su priorizacion.

e Es importante resaltar que se decidid que los componentes que debian ser
desarrollados dentro del alcance del proyecto de Redistribucion Regional vy
Reorganizacion de oficinas que pertenecia a la fase de corto plazo del programa,
no se llevaran a cabo, dado que requerian de gestion inmediata y se podian
presentar para aprobacion a la Presidencia y a la Junta Directiva de la Empresa
de manera conjunta con el Proyecto de Estructura Funcional Regional
(proyecto cerrado en agosto de 2018), agilizando los tiempos de ejecucion y
generando sinergias estratégicas que permitieran mejorar la gestion regional e
iniciar la implementacion del modelo de regionalizacién de manera mas agil.

3.3 Dimensién de la Gestion con Valores para Resultados

Esta dimension que hace parte del Plan de Accion vigencia 2018, la componen cinco
(5) politicas que hacen parte del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG las
cuales son: Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico en la cual
se ha desarrollado una (1) Iniciativa; la_Politica de Fortalecimiento organizacional y

12
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Simplificacién de Procesos para la cual se ha desarrollado un (1) Proyecto; la Politica

de Gobierno Digital en la cual se ha desarrollado una (1) Iniciativa;_la Politica de

Seguridad Digital en la cual se ha desarrollado una (1) Iniciativa; y en la Politica de

Defensa Juridica se ha desarrollado una (1) Iniciativa; todas ellas se ilustran a

continuacion con el nivel de avance con corte a Septiembre de 2018:

POLITICA DE RACIONALIZACION DE TRAMITES

Esta politica hace parte de los componentes independientes del PAAC que se
desarrollan en detalle en las dimensiones de Control Interno, Gestion con Valores para
Resultados (Relacion Estado Ciudadano) e Informacion y Comunicacion para el control
de la gestidn y cuentan con parametros y un soporte normativo propio. Esta orientada a
simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar trdmites y procedimientos
administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo
costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interaccién con las entidades
publicas.

Para el 2018 se identificaron tres tramites a racionalizar de los cuales a septiembre se
encuentran ejecutados dos como se describe a continuacion:

Iniciativa
Actividades programadas segin Ficha Técnica de la . Avance %
[Proyecto . _p_ v \ ¢ . Actividades cumplidas, segin Matriz de seguimiento Plan de Accidn y seguimiento OCI
) Iniciativa y/o Hoja de vida Proyecto Cumpl.
Colpensiones Real | Esperad
1. Reconocimiento Auxilio Funerario en el Régimen de Prima " X , " - }
Media: Reduccién d tiempo de duracién de! trdite Certificado de salida a produccibn verificado en seguimiento con corte a 30 de abril de 2018. 100% | 100%
Estrategia 2, Tramite PCL Certificado de salida a produccion verificado en seguimiento con corte a 30 de abril de 2018, 100% 100%

|Racionalizacion de

Tramites ; i 5
) La accidn de mejora que permite a terceros aportar a las cuentas de vinculados a BEPS estd a disposicidn del

publico desde el segundo trimestre de 2018, sin embargo, actualmente s estd enespera del desarrollodewna | 60% | 100% | 60%
nueva funcionalidad que permita automatizar actividades y reducir los tiempos de ejecucion del procesa.

3. Vinculacion y actualizacion de datos en el serviclo social
complementario de Beneficios Economicos Periodicos - BEPS

Igualmente se detalla a continuacion el avance de las politicas que también hacen parte
de la Dimensién de Gestién con Valores. Politica de Gobierno Digital, Politica de
Gestion Pptal y Eficiencia del Gasto Publico, Politica de Defensa Juridica, Politica de
Seguridad Digital, Politica de Fortalecimiento Institucional y simplificacion de Procesos:
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AYANCES INICIATIVAS Y PROYECTOS

POLITICA GOBIERNO POLITICA GESTION PPTAL Y
DIGITAL EFICIENCIA DEL GASTO
PUBLICO

| - Funcionalidad Aplicativo Material
Educativo e lnstitucional SAP | - Evaluacion del Modelo Financiero de

RESULTADOS 20% d= 26% Cumplimients 67% Colpensiones 95% de 100%

Cumplimiento 95%

DIMENSION DE LA GESTION CON VALORES PARA

Para concretar |as decisiones tomacdas en el proceso
de planeacién institucional, y teniendo en cuenta el
talento humano del que se dispone, en esta
Dimensign  se abordan los aspectos mas

importantes que debe atender una organizacion POLITICA

para cumplir con las funciones y competencias que POLITICA SEGURIDAD

le han sido asignacdas por mandato legal. DEFENSA DIGITAL
JURIDICA | - Seguimiento a

Para el desarrollo de esta dimension deberan
tenerse en cuentalos lineamientos de las siguientes
politicas de gestién y desempefio institucional:

Terceros Criticos
54% de 60%
Cumplimiento 90%

| -Plan de Comité de
Conciliacidn 60% de
60% Cumplimienta

- Fortalecimiento organizacional y simplificacion de 100%
procesos

- Gestion Presupuestal y eficiencia del Gasto Plablico

- Gohierno Digital

- Seguridad Digital

- Defensa juridica
POLITICA FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y

SIMPLIFICACION PROCES 0%
Proyecto de Implementacidn de la operacion para el traslado de los recursos de
fuentes de financiacién al programa BEPS 100% de 100% Cumplimiento 100%

llustracion No. 6 Avance de Iniciativas y Proyectos. Fuente: Direccion de Planeacion y Proyectos

POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA
DEL GASTO PUBLICO

Para el caso de la politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico al
adelantar un ejercicio articulado, es indispensable que la entidad examine los
resultados obtenidos (informaciéon sobre desempefio) en programas, planes, proyectos
y/o iniciativas, identifique las metas estratégicas que desea alcanzar y priorice la
asignacion de recursos (tanto de inversion como operacionales), lo cual permite
viabilizar desde el punto de vista presupuestal, los resultados esperados.

En consecuencia de lo anterior, se presentan los resultados de la Gestion Presupuestal
y Financiera con corte Septiembre de 2018 por cada uno de los fondos en sus
componentes de Ingresos y Gastos.
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GESTION PRESUPUESTAL
Cifras en millones
El Presupuesto 2018 para RPM fue ~ - - -
gorobado por la Juda  Directive  de Administradora RPM ) Administradora BEPS \|F ""“Es”é"‘*f”gez- Veie;f- Sﬂrb’e;"”e"fa\
Calpensiones mediante Acuerdo 125 del 30 b bt Ehik Aol bt
te noviembre de 2017, v adicionado con AFOROINGRESOS ‘ot 55 (75 AFOROINGRESOS § 55396 AFOROINGRESOS $29.614.193

Fesal 02 de Enern 4 de 2018 Total RECAUDO RECALDO RECAUDO 20706 637
ingresos $1.095.075 millones, Tolal Gastos gl Edel A

#9002 787 millones . % Ii/l 89% % ll_U_U ‘ @

Ef Presupuesto 2018 para BEPS fue

gorobada por fa Juda Directive  de Administradora REM N\ Administradora BEPS  \[fondos nvalidez, Vejez, Sobrevivientes\
Colpensiones mediante Acuerdo 128 del 13 i Reg Sol, Empos, Metales Prec.

te diciembre de 2017 y adicionadh con PPTO GASTOS  § 902.787 PPTO GASTOS  $95.308 PPTO GasTOS ~ $20.384.533
Fesal 02 de Enero 4 de 2018 Total

hgresas $55.395 miliores, Total Gasios EJEC GASTOS  § 605.366 EJEC GASTOS 46,501 EJEC GASTOS  §20.233.217

355 396 millones. -
s P D| - @ ([ D

Ef Presupussto 2018 para los FONDOS e

‘;Db”:" NS .TRfDOg dg g;.?h:ezé Vejez, Administradora RPM. = ™\ Administradora BEPS “\([Fondos Invalidez, Vejez, SobrevivienteS\
M(;t }ewwn;n e;:., eg g d! lado I mﬁosty Ejecucidn Ejecucién 3 g;g Sﬁf,im%%iagﬂ%?fes Prec.
ales P) fus aprobado por la Junta s e 3
Direct )de Cpf . p diant Gastos Parsonal 396 835 Gastos Parsonal §7.002 Indemnizaciones $377 34
rectiva Dip=nsIones me ante Gastos Adminisirafivos 333855 GastosAdministrativos §2.324 Austios Funerarios $38.262
Acuerda 106 de 2017, Total Imgresos Gastos Operafvos $377.795 Gastos Operativos $33.203 Traslado Fondo de \ifez §30.053
3‘29_ 514493 millone 5 Total  Gaslos Impuesios, Tasas Muifas $4.00 GagfosTerceros incenfivos §1.574 mfﬁz}zmﬁgg; 390 745
$29 384 533 millones Gastos Terceros sinGp $77.477 Redencion Titios BEFS §292 Trastardos Ford Salidariad 52,375
Gastos inversin $19.940 . Gasloginversion §1.206 Devducion Subsidios S50
\_ | \ Trestados Suboidios P54 $991

Los Estados Financieros estan conformados por los elementos: Activos, Pasivos,
Patrimonio, e Ingresos y Gastos.

e Activos - Son los recursos controlados por la entidad, reflejan las operaciones
relativas a recursos en bancos, portafolios de inversiones constituidos, cuentas por
cobrar, bienes muebles e inmuebles recibidos en daciéon de pago, propiedades y
equipo, los recursos entregados en administracion para inversion y los embargos
judiciales aplicados a las cuentas bancarias de los Fondos, entre otros.

« Pasivos - Corresponde a obligaciones constituidas por concepto de cuentas por
pagar a proveedores, obligaciones laborales, obligaciones de los fondos de reserva
generadas por la distribucion del recaudo una vez realizado el proceso de
identificacion del mismo, la némina por pagar del periodo, al igual que por las
provisiones causadas por litigios y demandas probables en contra.

o Patrimonio - se encuentra constituido por los resultados acumulados y el capital de
los fondos de reservas de pensiones, asi como los impactos por transicion al nuevo
marco de regulacion.

e _Ingresos - Representan los incrementos en los beneficios economicos generados
durante el ciclo contable, constituidos principalmente por la recuperacién de
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provisiones, por ingresos provenientes de instrumentos financieros, tales como
intereses sobre depdsitos en instituciones financieras, valoracion de inversiones y
rendimientos de recursos entregados en administracion.

o Gastos - Representan las disminuciones en los beneficios econdmicos generados

durante el ciclo contable, constituidos por los gastos de administracion y operacion,
provisiones sobre los litigios y demandas, depreciaciones y amortizaciones.

GESTION FINANCIERA (Estados Financieros)

Cifras en millones

Administradora RPh Fondo VEJEZ \ Fondo INVALIDEZ \ FondoSOBREWWBng\ FondoBEPS  \
ACTIVO $592.403 ACTIVO  $9.848.401 ACTIVO $73.417 ACTIVO $191.255 ACTIVO $ 105.085
PASIVO $273.653 PASIVO $2.417.396 PASIVO $52647 PASIVO $209.333 PASIVO $105.085
PATRIMONIO - §318.750 PATRIMONIO §7.431.005 PATRIMONIO - § 20,470 PATRIMONIO § -13.078 PATRIMONIO 2 s MO haen
INGRESOS  $603.871 INGRESOS  § 732707 INGRESOS  § 21.868 INGRESOS  § 101.884 INGRESOS mﬁvg&w e los
GASTOS  $547.344 GASTOS  § 332353 GASTOS  § 5190 GASTOS  § 11.944 GASTOS  Cubiedos por PGI
QCEDENTE $ 143,527 (XCEDENTE $ 400354 QCEDENTE $16.678 QCEDENTE $ 89.940 \

En el periodo reportado, no se presenta Déficit en ninguno de los Fondos.

3.4 Dimension de la Evaluacién de Resultados

El MIPG busca que la Evaluacién de Resultados se aprecie en dos momentos: a traves
del seguimiento a la gestion institucional, y en la evaluaciébn propiamente de los
resultados obtenidos.

Tanto el seguimiento como la evaluacién exigen contar con indicadores para monitorear
y medir el desempefio de las entidades. Estos indicadores se disefian en la dimensién
de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, y dada la importancia que tienen, se
enfocan en los criterios, directrices y normas que orientan la gestién, y en los productos,
resultados e impactos derivados de ésta’.

En esta dimensién, del Plan de Accién vigencia 2018 esta compuesta por una (1)
politica que hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, en la
Politica de Sequimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional se ha desarrollado
una (1) Iniciativa de desempefio institucional, y se incluye también los avances de los

® Manual Operativo MIPG — Funcién Publica 2017
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indicadores y metas de Gobierno registrados en el Sistema Nacional de Evaluacion de
Gestion y Resultados — SINERGIA del Departamento Nacional de Planeacion DNP,
como se ilustran a continuacion con el nivel de avance a Septiembre de 2018:

Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional

INICIATIVA
Esquema de Monitoreo, Seguimiento
e Implementacion de las lineas de
Accidn de PosAcuerdo final

AVANCE
90% de 97%
Cumplimiento 93%

POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

El seguimiento como la evaluacion, exige contar con indicadores para monitorear y
medir el desempefio de las entidades. En esta politica se encuentran los indicadores
mediante los cuales se realiza el seguimiento institucional en cumplimiento al Plan
Nacional de Desarrollo realizado por el Departamento Nacional de Planeacion.

Politica de Seguimiento y Evaluacién del

Desempeiio Institucional Avance Indicadores y Metas de Gobierno

‘ ' Vinculados al Programa BEPs
Programa de Gobiermno

Programa de Gobiemno
Generacion de Ingresosy Empleo Proteccion al Adulto Manyor
Solicitudes Resueltas RINIES 1198204 .
Solicitudes de ersonas
Reconocimiento | Melilililcn 1.202.250 Vinculadas
al Programa
! el 2.000.207 10850
o, 4 0
- 99,97% 101,17% | »
'Il Avance Asumulado Avance Acurnulaco w

llustracion No. 7 Avance de Indicadores y Metas de Gobierno. Fuente: Direccion de Planeacién y Proyectos

Reconocimiento con Término Legal Cumplido

VIGILADD SRR e
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3.5 Dimensién de Informacion y Comunicacion

Esta tiene como proposito garantizar un adecuado flujo de informacion interna, es decir
aquella que permite la operacion interna de una entidad, asi como de la informacion
externa, esto es, aquella que le permite una interaccion con los ciudadanos; para tales
fines se requiere contar con canales de comunicacion acordes con las capacidades
organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién®.

En esta dimension del Plan de Accidén vigencia 2018, la componen dos (2) politicas que
hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG; la Politica de Gestidn
Documental y la Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica, en la cual
se ha desarrollado una (1) Iniciativa, como se ilustra a continuacion con el nivel de
avance a Septiembre de 2018:

Politica de Transparencia, y Acceso ala Informacién Piiblica

fa)
INICIATIVA
Fortalecer el cumplimiento de los AVANCE
lineamientos establecidos en la Ley 49% de 51%
1712 de 2014, Decreto 103 de 2015 y Cumplimiento 96%

Resolucion MIN TIC 3564 de 2015 y \

Es importante mencionar, que el porcentaje de avance de esta iniciativa tuvo variacion
debido a que se modificé mediante los formatos establecidos para ello por parte del
lider, en cuanto reasignacion del mismo y a su vez en actualizacion de las fechas de
finalizacion de las actividades en curso y las pendientes por ejecutar durante la
vigencia. Sin embargo, se mantiene la fecha final general de la iniciativa.

3.6 Dimensién de la Gestion del Conocimiento y la Innovacién

Esta dimensién es transversal a la demas y dinamiza el ciclo de politica publica, facilita
el aprendizaje y la adaptacion a las nuevas tecnologias, interconecta el conocimiento
entre los servidores y dependencias, y promueve buenas practicas de gestién’.

® Manual Operativo MIPG — Funcién Publica 2017
” Manual Operativo MIPG — Funcién Publica 2017
— T—— 1 8
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En esta dimensién del Plan de Accion vigencia 2018, la compone la Politica de Gestién
del Conocimiento y la Innovacién que hace parte del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG, en la cual se ha desarrollado una (1) Iniciativa, como se ilustra a
continuacion con el nivel de avance a septiembre de 2018:

Politica de Gestion del Conocimiento e Innovacion

INICIATIVA AVANCE
Gestion del Conocimiento 60% de 60%
%3 Cumplimiento 100%

3.7 Dimensién de Control Interno

El desarrollo de esta dimension impacta las demas dimensiones de MIPG vy tiene en
cuenta los lineamientos de la politica de Control Interno. Con esta dimensién, y la
implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo de MIPG
“Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua™.

La dimensiéon del estd compuesta por la Politica de Control Interno (Mejoramiento
Continuo y MECI), en la cual se ha desarrollado una (1) Iniciativa, la cual se ha
ejecutado en su totalidad mediante su plan de trabajo, se ilustra a continuacién su nivel

de cumplimiento:

Politica de Control Interno (Mejoramiento Continuo y MECI)

AVANCE
100% de 100%
Cumplimiento 100%

INICIATIVA
Herramienta para el
Mejoramiento Continuo para SAP

8 Manual Operativo MIPG — Funcion Publica 2017
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4. ANEXO RESULTADOS DE LA GESTION FINANCIERA®

4.1 Anexo Administradora RPM y BEPS

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(cifras en millones de pesos)

ACTIVO PASIVO 273.653
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 52.053 CUENTAS POR PAGAR 8.861
Caja 239 Adquisicion de bienes y senicios 3538
Deposito en Instituciones Financieras 51.814 Recursos a favor de terceros 54

Descuentos de némina 1722
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 422.280 Retencion en la fuente e impuestos 1680
Inversiones de administracion de liquidez 422.280 Impuestos, contribuciones ytasas 144

Impuesto al valor agregado - IVA 621
CUENTAS POR COBRAR 20.967 Créditos judiciales 697
Otras cuentas por cobrar 20.967 Otras cuentas por pagar 405
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 3.775 BENEFICIOS A EMPLEADOS 21.196
Muebles, enseres yequipos de oficina 1.905 Beneficios a empleados - Némina, vacaciones, primas 21.196
Equipos de comunicacién y computacion 2.287
Equipos de transporte - vehiculos 266 PROVISIONES 226.794
Depreciacion acumulada -683 Litigios ydemandas - Costas procesales 125.975

Ofras provisiones - Saro, bienes y senicios 100.819
OTROS ACTIVOS 93.328
Bienes y servicios pagados por anticipado - Seguros 641 OTROS PASIVOS 16.802
Avances y anticipos 962 Ingresos recibidos por anticipado - Conmutacion Pensional 16.802
Recursos entregados en Administracién - Fiducia en bancos 89.838
Activos intangibles - software ylicencias 2.550 PATRIMONIO 318.750
Amortizacién acumulada -663

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 318.750

Capital Fiscal -31.029

Resultados de ejercicios anteriores 198.066

Resultado del ejercicio 146.527

Impactos por la transicién al nuevo marco de regulacién 5.186
TOTAL ACTIVO 592.403 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 592.403

Fuente: Direccién Financiera

Estado de Resultados

9 Fuente: Direccion Financiera
———= T — 0
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ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(cifras en millones de pesos)

Otros ingresos - Comision administracion RPM, conmutaciones, néminas, recuperacion

Impuestos, contribuiones y tasas

Depreciacion de propiedades, planta y equipo de oficina
Amortizacién de activos intangibles

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
Transferencias Mintrabajo reintegro gastos funcionamiento BEPS

Diversos - Sentencias

INGRESOS 693.871
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 34.145
Transferencias - BEPS y Costas judiciales ISS 34.145
OTROS INGRESOS 659.726
Financieros - Rendimientos financieros 30.363

629.363

provisiones, senicios infraestructura

GASTOS 547.344
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 410.759
Sueldos y Salarios 64.477
Contribuciones imputadas - Incapacidades, indemnizaciones

Contribuciones efectivas - Seguridad social 17.713
Aportes sobre la némina - ICBF y SENA

Prestaciones sociales - Vacaciones, cesantias, primas, bonificaciones 22.119
Gastos de Personal - Capacitacion, aprendices SENA, personal en misién 73.570
Generales 227.101

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 89.065

Provisiones - Costas procesales, bienes y senicios 87.718

OTROS GASTOS 47.011
Comisiones - Anualidad \italicia, recaudo aportes, pago némina pensionados 36.447
Financieros - Administracién de fiducia 10.380

EXCEDENTES (DEFICIT) DEL EJERCICIO 146.527

Fuente: Direccién Financiera

4.2 Anexo Fondo de Reserva Pensional de Vejez

Estado de Situaciéon Financiera
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Ven por tu uturo 4, INFORME DE SEGUM'ENTO (%) GOBIERNO DE COLOMBIA
< A PLAN DE ACCION
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES
FONDO DE RESERVA DE PENSION DE VEJEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(cifras en millones de pesos)
ACTIVO PASIVO 2.417.396
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2.008.616 CUENTAS POR PAGAR 1.220.314
Deposito en Instituciones Financieras 2.008.616 Recgrsos a favor de terceros - Administradora, FSP, 14.098
Invalidez y Sobrevivientes
Recursos recibidos sistemas generales de pensiones 293
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 2.755.661 Obligaciones de los fondos de resernvas de pensiones - 1.205.923
Inversiones de administracion de liquidez 2.755.661 Némina por pagar, reintegros, auxilios funerarios o
CUENTAS POR COBRAR 2.967.814 PROVISIONES 1.197.070
Recursos de los Fondos de reservas de Pensiones - 2.869.279 Litigios y demandas - procesos en contra 1.197.070
Cuotas partes, bonos, titulos T
Otras cuentas por cobrar - SARO 98.535 OTROS PASIVOS 12
Recursos recibidos en administracion 12
INVENTARIOS 17.806
Mercancias en existencia - Daciones en Pago 17.806 PATRIMONIO 7.431.005
OTROS ACTIVOS 2.098.504 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 7.431.005
Recursos entregados en Administracién - Fiducia en bancos 386.275 Capital Fiscal (44.420.536)
Depositos entregados en garantia - Embargos 1.712.229 Capital de los fondos de reservas de pensiones 47.889.797
Capital de los fondos de reservase de pensiones 3.982.446
Recaudos de cotizaciones en proceso 500.016
Cotizaciones por devolver a tercero 8.874
Efecto por el cambio de regulacion 43.398.461
Resultados del Ejercicio 400.354
Impactos por la transicién al nuevo marco de regulacién 3.561.390
TOTAL ACTIVO 9.848.401 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 9.848.401

Fuente: Direccién Financiera

Estado de Resultados

FONDO DE RESERVA DE PENSION DE VEJEZ
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

(cifras en millones de pesos)
INGRESOS 732.707
OTROS INGRESOS 732.707
Financieros 315.579
Ingresos diversos 417.128
GASTOS 332.353
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 204.544
Provision Litigios y Demandas 204.544
OTROS GASTOS 127.809
Financieros 126.053
Gastos diversos 1.756
EXCEDENTES (DEFICIT) DEL EJERCICIO 400.354

Fuente: Direccion Financiera
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GOBIERNO DE COLOMBIA

4.3 Anexo Fondo de Reserva Pensional de Invalidez

Estado de Situaciéon Financiera

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Deposito en Instituciones Financieras

CUENTAS POR COBRAR

Recursos de los Fondos de reservas de Pensiones -
Cuotas partes, bonos

Otras cuentas por cobrar - Daciones ISS

OTROS ACTIVOS
Depositos entregados en garantia - Embargos

TOTAL ACTIVO

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES
FONDO DE RESERVA DE PENSION DE INVALIDEZ

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(cifras en millones de pesos)

15.368
15.368

23.038
23.027
11

34.711
34.711

73.117

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR

Recursos a favor de terceros - Vejez

Obligaciones de los fondos de reservas de pensiones -
incapacidades, reintegros, auxilios funerarios

PROVISIONES
Litigios y demandas

OTROS PASIVOS
Recursos recibidos en administracion

PATRIMONIO

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO
Capital Fiscal

Capital de los fondos de reservas de pensiones
Resultados del Ejercicio

Impactos por la transicion al nuevo marco de regulacion

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

52.647
11.511
1.906
9.605

41.133
41.133

3
3

20.470

20.470
(3.191.569)
3.141.457
16.678
53.904

73.117

Fuente: Direccién Financiera

Estado de Resultados

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES
FONDO DE RESERVA DE PENSION DE INVALIDEZ
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(cifras en millones de pesos)

INGRESOS 21.868
OTROS INGRESOS 21.868
Financieros 1.536
Ingresos Diversos 20.332
GASTOS 5.190
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 5.190
Provisién Litigios y Demandas 5.190
EXCEDENTES (DEFICIT) DEL EJERCICIO 16.678

Fuente: Direcciéon Financiera
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4.4 Anexo Fondo de Reserva Pensional de Sobrevivientes

Estado de Situacién Financiera

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES
FONDO DE RESERVA DE PENSION DE SOBREVIVIENTES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(cifras en millones de pesos)

ACTIVO PASIVO 209.333
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 21.608 CUENTAS POR PAGAR 27.023
Deposito en Instituciones Financieras 21.608 Recursos a favor de terceros - Vejez 8.522

Obligaciones de los fondos de reservas de pensiones - reintegros,

o X 18.501

auxilios funerarios
CUENTAS POR COBRAR 44.271
Recursos de los Fondos de resenas de Pensiones - 42,814
Cuotas partes, bonos : PROVISIONES 182.306
Otras cuentas por cobrar - Daciones ISS, disponible ISS 1.457 Litigios y demandas 182.306
OTROS ACTIVOS 125.376 OTROS PASIVOS 4
Depositos entregados en garantia - Embargos 125.376 Recursos recibidos en administracién 4

PATRIMONIO (18.078)

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO (18.078)

Capital Fiscal (6.414.295)

Capital de los fondos de reservas de pensiones 6.140.307

Resultados del Ejercicio 89.940

Impactos por la transicién al nuevo marco de regulacién 165.970
TOTAL ACTIVO 191.255 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 191.255

Fuente: Direccién Financiera

Estado de Resultados

FONDO DE RESERVA DE PENSION DE SOBREVIVIENTES
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(cifras en millones de pesos)

INGRESOS

OTROS INGRESOS
Financieros
Ingresos diversos

GASTOS

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
Provision Litigios y Demandas

EXCEDENTES (DEFICIT) DEL EJERCICIO

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES

101.884

101.884

2.282

99.602

11.944

11.944
11.944

89.940

Fuente: Direcciéon Financiera

4.5 Anexo Fondo de Beneficios Econdmicos Periédicos BEPS

Estado de Situaciéon Financiera
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ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES
FONDO DE BENEFICIOS ECONOMICOS PERIODICOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
(cifras en millones de pesos)

ACTIVO PASIVO 105.085
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 13.326 OTROS PASIVOS 105.085
Depdsito en Instituciones Financieras 13.326 Recursos recibidos en administraciéon 105.085
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 82.317

Inversiones de administracion de liquidez 82.317

OTROS ACTIVOS 9.442

Recursos entregados en Administraciéon - Fiducia en 9.442

bancos

TOTAL ACTIVO 105.085 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 105.085

Fuente: Direccién Financiera

Patrimonio: De acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 4121 de 2011, los aportes
del sistema de ahorro de Beneficios Econdmicos Peridédicos no hacen parte del
patrimonio de Colpensiones, y los recursos percibidos por concepto de aportes de los
vinculados al programa se contabilizan como una obligacién en recursos recibidos en
administracion.

Ingresos: En cumplimiento a lo establecido en el Decreto Ley 4121 de 2011, los aportes
del sistema de ahorro de Beneficios Econémicos Periodicos se contabilizan en forma
independiente en el Fondo BEPS como una obligacién, identificando los aportes de los
vinculados en cuentas individuales como recursos recibidos en administracion, y los
rendimientos generados en la administracion de estos recursos, se abonan en cada una
de las cuentas individuales de los vinculados.

Gastos: Con relacion a los gastos de administracion del Fondo de Beneficios
Econdémicos — BEPS, en concordancia con lo establecido en el Decreto 604 de 2013 en
su articulo 20 modificado por el articulo 6 del Decreto 2983 de 2013 el cual establece:
“Para garantizar la sostenibilidad del mecanismo BEPS, Colpensiones establecera un
régimen de administracion del Servicio Social Complementario de Beneficios
Econdmicos Periddicos (BEPS) cuyos costos seran cubiertos por el Presupuesto
General de la Nacion, previo concepto de la Comision Intersectorial de Pensiones y
Beneficios Econdmicos. Dichos costos deberan incluir los asociados a la administracion
de la anualidad vitalicia, en ningun caso estos costos seran asumidos por los
beneficiarios del mecanismo”, razén por la cual no se contabilizan gastos en el Fondo
BEPS.
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